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Bu arastirmanin hazirlanma ve yiiriitiilme siirecinde sunduklari degerli katkilar icin Ozel
Sektor Ogretmenleri Sendikasi’na tesekkiir ederiz. Sendika, arastirma sorularmin
olusturulmasindan saha ¢alismasinin yiiriitiilmesine, 6gretmenlere ulasiimasindan bulgularin
degerlendirilmesine kadar arastirmanin farkli agsamalarinda 6nemli destekler sunmustur.
Siire¢ boyunca paylastiklart deneyimler, oneriler ve geri bildirimler, 6zel sektor
ogretmenlerinin ¢alisma kosullarini, hak miicadelelerini ve 6rgiitlenme deneyimlerini daha
kapsamli bigimde anlamamiza katk1 saglamistir.

Bu ¢alisma, Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin (ILO) destegiyle yiiriitiilmiistiir. Raporda ifade edilen bilgi ve
goriislerin sorumlulugu, arastirmayi gerceklestiren kuruma aittir. Burada yer alan goriisler destekleyici
kurumun goriislerini yansitmayabilir.
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YONETICI OZETI

= Bu rapor, 6zel sektor egitim kurumlarinda c¢alisan dgretmenlerin ¢alisma kosullarini,
edindikleri ticretleri, sosyal haklara erigimini, is giivencesi sorunlarini, ders dis1 emek
yiikiinii, mobbing ve kurumsal baski deneyimlerini, hak arama yollarin1 ve
sendikalagsma egilimlerini birlikte ele almaktadir.

- Tiirkiye’de orgiin egitimde ¢alisan 0gretmenlerin yaklasik %15°1 6zel okullarda gorev
yapmaktadir. Ancak resmi veriler, 6zel sektoriin tamamini ve Ozellikle {icretli,
sozlesmeli, ders saati lizerinden c¢alisan veya MEB’e bagli olmayan farkli kurumlarda
calisan 6gretmenleri tam olarak yansitmadigi igin 6zel sektdr 6gretmenliginin gergek
kapsami ve ¢esitliligi sinirli bigimde goriintir olmaktadir.

- Katilimer profili, 6zel sektor ogretmenligine iliskin anketten elde edilen verilerin
agirlikli olarak kadin 6gretmenlerden olustugunu gostermektedir: ankete katilanlarin
%69,6’s1 kadindir. Katilimcilarin yas ortalamasi 38’°dir; biiyiik ¢ogunlugu lisans
mezunudur, énemli bir boliimii ise yliksek lisans derecesine sahiptir. Branglar arasinda
matematik ve sinif 6gretmenligi 6ne ¢ikmaktadir.

- Katilmcilarin tamamina yakini1 arastirma sirasinda 0zel sektorde aktif olarak
caligmaktadir. Ogretmenlerin 6nemli kismi 6zel okul/kolejlerde, bir kismu ise 8zel kurs
merkezi, dershane veya etiit merkezlerinde gorev yapmaktadir. Egitim verilen
kademeler iginde lise ve ortaokul 6ne ¢ikmaktadir.

- Ozel sektér, birgok dgretmen icin goniillii bir mesleki tercih olmaktan ¢ok zorunlu bir
istthdam alam1 olarak islemektedir. Kamuda calisma deneyimi olmayanlarin orani
yiksek olmakla birlikte, katilimcilarin 6nemli boliimii firsat bulmasi halinde kamu
sektoriine gecmek istemektedir. Bu durum, o6zel sektordeki calisma kosullarinin
Ogretmenler tarafindan giderek daha olumsuz sekilde deneyimlendigine isaret
etmektedir.

- Is giivencesizligi, arastirmanin en gii¢lii bulgularindan biridir. Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugu yillik veya donemlik s6zlesmelerle calismaktadir. Siiresiz sézlesmeye sahip
Ogretmen orani son derece diisiiktiir. S6zlesmelerin her y1l yenilenmesi, 6gretmenlerin
stirekli bir belirsizlik ve isten ¢ikarilma riski altinda ¢alismasina neden olmaktadir.

- Mevcut kurumda ¢aligma siiresinin kisa olmasi1 ve kariyer boyunca ¢ok sayida kurum
degistirilmesi, 6zel sektorde yiiksek diizeyde 0gretmen sirkiilasyonu olduguna isaret
etmektedir. Bu sirkiilasyon, bireysel kariyer hareketliligi degil, 6zel sektor egitim
kurumlarinda yapisal bir is giicii rejimi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

- Sozlesme yenilememe, isverenler tarafindan fiili bir isten ¢ikarma ydntemi olarak
kullanilabilmektedir. Nitel bulgular, 6gretmenlerin hak talep etmeleri, sendikal
faaliyetlere katilmalari, ¢aligma kosullarina itiraz etmeleri veya kidemlerinin artmasi
gibi  nedenlerle sozlesmelerinin  yenilenmemesi riskiyle karsilasabildigini
gostermektedir.



Is tanim1 ve sorumluluklarm sézlesmelerde yeterince agik olmamasi, ders dis1 isler,
hafta sonu ¢aligmalari, etkinlik gorevleri ve iicretsiz ek mesailer gibi uygulamalarin
Ogretmenlere dayatilmasmma zemin hazirlamaktadir. Bu belirsizlik, igveren lehine
esnetilebilir bir calisma rejimi yaratmaktadir.

Calisma  kosullarindaki  esitsizlikler  toplumsal  cinsiyet boyutuyla da
belirginlesmektedir. Kadin 6gretmenlerin ise alim, iicret belirleme, hamilelik, dogum
izni ve bakim sorumluluklar1 baglaminda ayrimcilifa ugradiklar1 aktarilmaktadir.
Bekar veya ¢ocuksuz kadin 6gretmenlere daha fazla gorev verilmesi, kadin emeginin
okul i¢inde goriinmez bigimde genisletildigini gostermektedir.

Ucret politikalar1, 6zel sektorde ciddi esitsizliklere ve standart dis1 uygulamalara yol
acmaktadir. Katilmcilarin ortalama aylik net geliri yaklasik 62.000 TL olmakla
birlikte, gelir diizeyleri sehir, kurum 6lgegi, brans ve sozlesme bicimine gore 6nemli
olgiide degismektedir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu aldig1 maas1 yaptig1 ise gore
adil bulmamakta ve gelirinin ihtiyaclarin1 karsilamaya yetmedigini belirtmektedir.

Kamu ve 6zel sektor arasindaki ticret farki, 6gretmenlerin adalet algisini giiglii bigimde
etkilemektedir. Katilimcilarin 6nemli bir boliimii maagini benzer deneyime sahip kamu
ogretmenlerine gore daha diisiik bulmaktadir. 2014’te taban maas uygulamasinin
kaldirilmasi, 6gretmenler tarafindan 6zel sektdrde iicretlerin gerilemesinin temel
nedenlerinden biri olarak goriilmektedir.

Kayit dis1 6deme pratikleri ve sosyal giivenlik agiklari énemli bir sorun alanidir.
Katilimcilarin bir kismi1 maasmin bir boliimiinii elden aldigini; bir kismi ise SGK
primlerinin gercek iicret lizerinden degil, asgari {icret veya ara bir tutar iizerinden
yatirildigini belirtmektedir. Bu durum, yalnizca mevcut geliri degil, uzun vadeli
emeklilik ve sosyal giivenlik haklarini da olumsuz etkilemektedir.

Maas gecikmeleri ve eksik Odemeler Ogretmenlerin ekonomik kirilganligimi
artirmaktadir. Katilimcilarin yaklasik {icte biri maaslarinin gecikmeli veya eksik
odendigini belirtmektedir. Bu bulgu, 6zel sektdr 6gretmenliginde gelir istikrarinin da
sorunlu oldugunu goéstermektedir.

Ders dis1 emek, 6gretmenlerin c¢alisma yasaminda merkezi bir sorun alanidir. Etiit,
nobet, veli toplantisi, ziimre ¢aligmasi, sosyal etkinlik, gosteri, tanitim faaliyeti ve
Ogrenci takibi gibi gorevler ¢ogu zaman ders saati disina tasmakta, ancak bu emek
cogunlukla ticretlendirilmemektedir.

Ogretmenlerin yalmzca okul icinde degil, evde de ciddi bir mesleki hazirlik yiikii
bulunmaktadir. Ders hazirligi, materyal gelistirme, smav/6dev okuma ve 6lgme ve
degerlendirme gibi isler 6gretmenlerin kisisel zamanlarina tagsmaktadir. Bu durum, is-
yasam dengesini belirgin bigimde bozmaktadir.

Resmf tatiller, ara tatiller, hafta sonlar1 ve yariyil tatilleri 6gretmenler agisindan ¢ogu
zaman gercek dinlenme zamanlar1 olmaktan ¢ikmaktadir. Katilimcilarin 6nemli bir



boliimii bu donemlerde ¢alismaya cagrildigini, tatilde calistiginda ise ¢ogunlukla ek
iicret almadigimi belirtmektedir.

Okulda yapilan ek isler karsilig1 gelir elde edememeleri veya sinirli bir gelir saglamalari
ve disiik ticretler almalari, 6gretmenleri kendi ¢alistiklart kurum disinda da ek is
yapmaya yoneltmektedir. Katilimcilarin yaklasik ligte biri mevcut isine ek olarak bagka
bir is yaptigini; yarisindan fazlas1 ge¢miste ek is yaptigim belirtmektedir. Ozel ders,
farkli kurumlarda ders verme ve egitim dis1 isler, 6gretmenlerin ge¢im stratejisinin
parcast haline gelmistir.

Yan haklar kurumdan kuruma degismekte ve dgretmenler icin standart bir giivence
olusturmamaktadir. Yemek/yemekhane, yol/servis ve 6zel saglik sigortasi en yaygin
saglanan yan haklar olsa da katilimcilarin yaklasik iigte biri higbir ek olanaktan
yararlanmadigin ifade etmektedir. Yan haklarin kapsami, 6zellikle kiiciik sehirlerde ve
kiiciik 6lgekli kurumlarda daha sinirlidir.

Mobbing ve kurumsal baski, 6zel sektdr 6gretmenlerinin ¢calisma deneyiminde yaygin
ve ¢ok aktdrlii bir olgudur. Mesai saatleri disinda rahatsiz edilme, is yiikiiniin kasith
artirtlmasi, siirekli elestirilme/yetersiz hissettirilme ve olumsuz sdylentilerin yayilmasi
one ¢ikan baski bi¢imleridir.

Kurum yoneticileri ve kurum sahipleri, &gretmenlerin mobbing ve baski
deneyimlerinde en sik 6ne ¢ikan aktorlerdir. Performans degerlendirme sistemlerinin
seffaf olmamasi, 6gretmenlerin karar alma siireclerinden dislanmasi ve pedagojik
0zerkligin simirlandirilmasi bu baskiy1 gliclendirmektedir.

Ozel okullarin ticari mantikla islemesi, Ogretmenlerin mesleki 6zerkligini
zayiflatmaktadir. Velilerin ve 0&grencilerin  “miisteri” olarak konumlanmasi,
ogretmenlerin pedagojik degerlendirmelerinin geri plana itilmesine ve miisteri
memnuniyeti odakli baskilarin artmasina yol agmaktadir.

Veli baskisi, bazi durumlarda Ogretmenlerin mesleki kararlarini ve smif igi
uygulamalarin1  sinirlandirmaktadir.  Ogretmenler, &grenci davranislarina  veya
akademik gelisime dair pedagojik miidahalelerinin yonetim ve veliler tarafindan baski
altima alinabildigini aktarmaktadir. Bununla birlikte, bazi durumlarda velilerin
ogretmenlerin yaninda konumlanarak okul yonetimi {izerinde destekleyici bir baski
kurabildigi de goriilmektedir.

Hak ihlalleri cok boyutludur. Fazla mesai ticretinin 6denmemesi, resmi tatillerde zorla
ve licretsiz calistirma, maasin geg veya eksik 6denmesi, psikolojik baski/mobbing, SGK
primlerinin eksik yatirilmas1 ve sigortasiz ¢alistirma en sik goriilen ihlaller arasindadir.
Bu bulgular, 6zel sektdr 6gretmen emeginin yapisal olarak giivencesiz bir zeminde
konumlandigini gostermektedir.

Ogretmenler, hak ihlaliyle karsilastiklar1 durumlarda en sik kurum ydnetimiyle
konusmay1 tercih etmektedir. Sendikadan destek isteme ve yasal yollara bagvurma da
oncelikli segeneklerdir; ancak dgretmenlerin bir boliimii hak ihlallerine karst higbir
girisimde bulunmamaktadir. Hak aramama nedenleri arasinda sonug¢ alamama inanci,



isini kaybetme korkusu, siirecin uzun ve masrafli olmasi ve basvuru yollarini bilmeme
one ¢ikmaktadir.

Hak bilgisi ve sozlesme okuryazarligi sinirlidir. Katilimcilarin yalnizca bir bolimii is
hukuku kapsamindaki haklarina yeterince hakimdir. Ogretmenlerin SGK primlerinin
hangi iicret lizerinden yatirildigini bilmemesi ya da sdzlesme kapsamini yeterince
okuyamamasi, igveren lehine isleyen gii¢ dengesizligini artirmaktadir.

Sendikalagma, hak arama siireglerinde kritik bir olanak olarak goériinmektedir. Anket
ornekleminde sendikal1 6gretmen oraninin yiiksek olmasi, anketin sendikal aglar i¢inde
yayimasiyla iligkili olsa da, nitel bulgular sendikanin 6gretmenlere hukuki destek,
dayanigma, goriiniirliik ve caydiricilik sagladigini géstermektedir.

Sendika iiyeligi her zaman aktif katilima doniismemektedir. Ogretmenlerin énemli bir
bolimii sendika iiyesi olsa veya sendika faaliyetlerinden haberdar olsa da eylem,
toplant1 veya basin agiklamalarina diizenli katilim diisiiktlir. Bu durum, farkindalik ile
eylemlilik arasinda bir bosluk oldugunu gostermektedir.

Sendikalasmanin Oniindeki baslica engeller isten atilma riski, isveren baskisi,
sendikanin etkisine dair giivensizlik, yasal zorluklar ve bilgi eksikligidir. Ogretmenler,
sendikal goriintirliigiin is glivencesini tehdit edebilecegini diisiinmekte; bazilar1 sendika
ici iletisim kanallarmin okul yonetimine sizabileceginden endise etmektedir.

Ogretmenler igin en acil ¢oziim gerektiren basliklar diisiik maaslar, taban maas
uygulamasinin olmamasi ve ig glivencesizligidir. Bunlara uzun g¢aligma saatleri,
d0denmeyen fazla mesailer, mobbing ve yonetici baskis1 eslik etmektedir.

Arastirma bulgulari, 6zel sektor 6gretmenlerinin sorunlarinin yalnizca bireysel igveren
pratiklerinden degil, daha genis yapisal kosullardan kaynaklandigini gostermektedir.
Ucret rejimi, sdzlesme bigimleri, denetim eksikligi, toplu sdzlesme hakkina erisim
engelleri ve 6zel okul sisteminin piyasalasmis yapisi birlikte ele alinmalidir.

Ogretmenlerin temel talepleri arasinda taban maas hakkmin yeniden diizenlenmesi,
belirsiz siireli ve giivenceli sozlesmeler, fazla mesai ve tatil c¢alismalarinin
iicretlendirilmesi, SGK primlerinin gercek iicret lizerinden yatirilmasi, yan haklarin
standartlastirilmasi, is kolu diizenlemesi, denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve
sendikal haklarin fiilen korunmasi yer almaktadir.

Bu sorunlarin ¢6ziimleri okul yonetimlerinin iyi niyetine birakilamaz. Milli Egitim
Bakanlig1, calisma hayatin1 diizenleyen kamu kurumlari, sendikalar, sivil toplum
kuruluglar1 ve veliler birlikte sorumluluk iistlenmelidir. Ogretmenlerin ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi, yalnizca 6gretmenlerin refah1 agisindan degil, 6§rencilerin
aldig1 egitimin niteligi ve 6gretmenlik mesleginin toplumsal itibar1 agisindan da kritik
onemdedir.



GIRIS

Bu arastirma raporu, Yurttaglik Dernegi (hYd) ve Dissensus Arastirma tarafindan Uluslararasi
Caligma Orgiitii’niin (ILO) destegiyle yiiriitiilen “Ozel Egitim Sektoriinde Adalet: Ozel Okul
Ogretmenlerinin Caligma Kosullar1 ve Miicadelesi” baslikli arastirma projesi kapsaminda
hazirlanmigtir. Arasturma projesi Tirkiye'deki o6zel sektdr ogretmenlerinin  karsilagtig
zorluklar1 arastirmay1 ve analiz etmeyi, ¢6ziim Onerileri gelistirmeyi; 6gretmenlerin sendikal
miicadelesi ile ¢galisma hayatinda haklarinin korunmasina iliskin arastirma bulgularindan yola
cikarak, sivil toplum ve sendikal oOrgiitlenmelerin veri ve kanita dayali savunuculuk
caligmalarina katki saglamay1, faaliyetlerini ve kapasitelerini giiclendirmeyi ve sendikalar ile
sivil toplum arasindaki isbirliklerini tesvik etmeyi hedeflemektedir. Bu raporda, Tiirkiye'deki
Ozel sektdr egitim kurumlarinda farkli branslarda ve kademelerde c¢alisan, farkli mesleki
kidemlere sahip 0gretmenlerin deneyimlerini, ¢alisma kosullarini, yasadiklar1 sorunlar1 ve hak
miicadelelerini anlamaya yonelik nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildigi karma bir
aragtirma tasarimi benimsenmigtir. Bu kapsamda, hem ogretmenlerin deneyimlerine dair
edinilen kapsaml i¢gdriilerin hem de alanda ¢alisan sivil toplum kuruluslari, sendikalar ve
uzmanlarin 6zel sektor 6gretmenlerinin ¢aligma ve yasam kosullarina, sendikal hareket ve sivil
toplum igerisindeki konumlarina iligkin degerlendirmelerinin kapsamli sekilde analiz edilmesi
amaclanmaktadir.

Sektorel Baglam: Ozel Okul Ogretmenligi Goriiniirliigii

Milli Egitim Bakanhgi (MEB)' tarafindan yayimlanan 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l1 Orgiin
Egitim Istatistikleri’ne gore “Orgiin egitim kapsamindaki okullarda gérev yapan™ 1 milyon 187
bin 409 6gretmenin 177 bin 738'i 6zel okullarda ¢alismaktadir. MEB 2025 kayitlarina gore
Tiirkiye’de orgiin egitim kapsaminda calisan 0gretmenlerin yaklasik %15°1 6zel okullarda
gorev yapmaktadir, ancak bu veriler 6zel sektor ve MEB’e bagli olmayan okullarda kadrolu
olan Ogretmenlerin sayisim1 verirken, sozlesmeli/licretli calisan Ogretmenleri kapsamasi
bakimindan siirlilik tasimaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Ogretmen Istihdami: Orgiin Egitim ve Ozel Okullar (MEB 2024-2025)

Gosterge Say1/ Pay Not

Orgiin  egitim kapsamindaki 1.187.409 2024-2025 MEB istatistikleri
toplam 6gretmen sayist

Ozel okullarda gdrev yapan 177.738 Orgiin egitim kapsami
O0gretmen sayis1

Ozel okullarin toplam 6gretmen  Yaklasik %15 Rapor taslaginda verilen oran
istihdamindaki pay1

' Milli Egitim Bakanligi (MEB). 2025. Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2024/2025.
https://sgb.meb.gov.tr/www/milli-egitim-istatistikleri-orgun-egitim-2024-2025/icerik/768
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ARASTIRMA HAKKINDA

Nitel Saha ve Goriismeci Profili

Nitel arastirma siireci 11 Mart 2026 — 27 Mart 2026 tarihleri arasinda, agirlikli olarak
Istanbul’da yiiriitiilmiis, buna ek olarak Canakkale ve Izmir’den dgretmenlere de ulasiimistir.
Bu kapsamda, dordii sendika tiyesi ve dordii sendika iiyesi olmayan toplam sekiz 6gretmenle
bireysel derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Goriisme yapilan 6gretmenlerin altisi
kadin, ikisi erkektir. Buna ek olarak, 6gretmenlerin kosullarin1 ve ¢6ziim onerilerini bir arada
tartisabilmeleri i¢in iki ayr1 odak grup goriismesi diizenlenmistir. 1k odak grup, sendika iiyesi
olmayan bir kadin ve ii¢ erkek 6gretmenle ¢evrimigi olarak; ikinci odak grup ise sendika iiyesi
iic kadin ve bir erkek dgretmenle yiizyiize gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin perspektifinin
yani sira uzman goriislerini de dahil etmek amaciyla egitim alaninda faaliyet gosteren ii¢ hak
temelli sivil toplum kurulusu temsilcisi ve iki uzman/akademisyenle goriismeler
gerceklestirilmis, 6zel sektdrde ¢alisan 6gretmenlerin orgiitlendigi ve hak miicadelesi verdigi
iki farkli sendikadan toplam bir kadin ve {i¢ erkek olmak iizere dort temsilci ile derinlemesine
goriismeler yapilmistir. Sendika temsilcileriyle yapilan goriismelere ek olarak, goriisiilen
ogretmenler arasinda da sendikali 6gretmenler olmasina dikkat edilmis, boylece sendikali olan
ve olmayan 6gretmenlerin ¢alisma ve yasam kosullar1 ile yasadiklar1 sorunlar, hak ihlalleri, bu
sorunlar karsisinda basvurduklari hukuki ve fiili miicadele siireclerinde deneyimlerinin
farklilagip farklilagsmadigi analiz edilmistir.

Tablo 2: Nitel Arastirma Gdriismeci Tablosu

Veri Toplama Katilime1 Grubu Katilimer Ozellikleri Goriigsme Katilimc1
Y ontemi Y 6ntemi Sayis1
Derinlemesine Ogretmenler 4 sendika liyesi, 4 sendika Cevrimigi 8
goriisme ilyesi olmayan 6gretmen
Derinlemesine Hak temelli STO Egitim alaninda faaliyet Cevrimigi 3
goriisme temsilcileri gosteren STO temsilcileri
Derinlemesine Uzman/Akademisy Egitim alaninda ¢alisan Cevrimigi 2
gorlisme en uzman ve akademisyenler
Derinlemesine Sendika 1 kadin, 3 erkek sendika 2 yliz 4
gorlisme temsilcileri temsilcisi ylize, 2
¢evrimici
Odak grup Ogretmenler 1 kadin, 3 erkek; sendika ~ Cevrimigi 4
gorlismesi iiyesi olmayan
O0gretmenler
Odak grup Ogretmenler 3 kadin, 1 erkek; sendika  Yiiz yiize 4
gorlismesi ilyesi 6gretmenler
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Nicel Saha, Orneklem ve Smirhliklar

Aragtirmanin nicel kismi ise 25 Kasim 2025 — 30 Mart 2026 tarihleri arasinda yiiriitiilen anket
calismasina dayanmaktadir. Anket siirecinde toplam 244 katilimciya ulasilmis olmakla birlikte,
eksik veya tutarsiz doldurulan formlar veri setinden ¢ikarilmig ve analizler 158 katilimei
iizerinden gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda arastirmada temsili 6rneklem iddiasindan ziyade
veri glivenilirligi ve tutarliligi 6nceliklendirilmistir. Veri setinin 6n incelemesinde, katilime1
yanitlart degiskenler arasi mantiksal uyum ve yanit Oriintiilerinin tutarlilifi agisindan
degerlendirilmistir. Ayn1 tematik boyuta karsilik gelen sorulara verilen yanitlar arasinda genel
olarak uyumlu bir dagilim gbzlenmis; sistematik veya yaygin bir tutarsizlik tespit edilmemistir.
Bu nedenle veri seti, temsili bir 6rneklem iddias1 tasimamakla birlikte, betimsel ve kesifsel
analizler i¢in tutarli bir 6n analiz zemini sunmaktadir.

Anketlerin dijital erisim baglantisi, ¢evrimi¢i kanallardan, 6gretmenlerle ¢alisan hak temelli
kuruluslar, sendikalar ve 6zel sektdr egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenler araciligiyla
dagitilmis; ayrica katilimeilarin kendi aglar1 ve iliskileri iizerinden yayginlastirilmasiyla erigim
genigletilmistir. Bununla birlikte, nicel veri toplama siirecinde ¢esitli sinirhiliklar ve erisim
engelleriyle karsilasilmistir. Ogretmenlerden gelen geri bildirimler, dzellikle etiketlenme ve is
kayb1 riski gibi kaygilarin ankete katilimi ve anketin yayginlastirilmasini olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin yogun ders disi is yiikii ve evrak sorumluluklari, “uzun”
bir anketin tamamlanmasini zorlastiran bir diger faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda,
yapilan derinlemesine goriismelerde de 6gretmenlerin “anket yorgunlugu” yasadigi; benzer
arastirmalara katilma konusunda isteksizlik ve mevcut kosullarin degismeyecegine dair bir
umutsuzluk hissinin yaygin oldugu aktarilmistir.

Cografi Yogunlasma ve Demografik Profil

Nicel aragtirmaya katilan Ogretmenlerin profili incelendiginde, katilimcilarin %65’ inin
Istanbul’da, %17,2’sinin ise Izmir’de gérev yaptig1 goriilmektedir. Bunun yani sira, Mersin,
Sanlurfa, Canakkale, Ankara, Aydin, Denizli, Manisa, Sirnak ve Tekirdag gibi farkli illerden
ogretmenler de ankete katilmistir. Istanbul’un veri toplama siirecinde merkezi bir konumda
bulunmasi, MEB okul sayisi verilerine gore? ozel okullarin en yogun oldugu sehir olmasi
sebebiyle anlasilir olmakla birlikte, basta kiiciik sehirler olmak tizere diger kentlerde 6zel
sektor egitim sektdriinde calisan Ogretmenlerin farklilasan kosullarina dair analizlerin daha
kisith kalmasi riskine yol agmaktadir. Bu nedenle elde edilen veriler nitel arastirma ile
cesitlendirilmeye calisilmastir.

2 Milli Egitim Bakanligi (MEB). 2025. Okul Sayisi, 2024-2025. https://istatistik.meb.gov.tr/kurumsayisi/index
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Tablo 3: Anket Katilimcilarinin Cografi Dagilimi

Cografi Yogunlagsma (iliere Gire Dagilim)

Istanbul

Mersin
—@® %3,2
Ganakkale ——@ %2.5
=@ %1,3

Sanliurfa

Q0000 e

Ankara

= Digeriller %3,2

(diisiik paylarda)

@ %650

izmir . %17,2
—® %7.6

Ankete katilanlarin %69,6’sin1 kadinlar, %30,4’iinti ise erkekler olusturmaktadir. Ankete
katilan 6gretmenlerin ortalama yas1 38 olup, katilimcilar 23 ile 60 yas araliginda dagilmaktadir.
Katilimci profillerine bakildiginda medeni durum agisindan dengeli bir dagilim s6z konusudur;
katilimcilarin %55,1°1 evli, %44,9’u bekardir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi, nicel verilerden
genellenebilir sonuglar liretmekten ziyade tutarl bir bulgu seti olusturulmasi amaglanmustir.

Tablo 4: Anket Katilimcilarinin Profili

Medeni Durum

Orneklem Ozeti Yas Profili
@ Ozel sektérde "
G R
%94,3 %94,3 $\\ ORTALAMA YAS
~
® Suan I~
' galismayan E 3 8 9 6
%3,7 % MEDYAN
’//,/// 36
@ Kadin /III I " l““\\\
%696 fJ 0%
@ Erkek EN KUGUK EN BUYUK
%30,4 23 60

® Evi
%33,1

@ Bekir

%44,9

O

Bakim Sorumlulugu

@ Bakmakla
yukimli kisi var

%31,3
® Yok

%48,7

O
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Egitim, Brans ve Kurum Profili

Egitim diizeyi bakimindan katilimcilarin biiyiik cogunlugu lisans mezunudur (%78,5); bunlarin
%35,4’1 yiiksek lisans derecesine sahiptir. Lisans mezunlar1 arasinda sinif 6gretmenligi ve
Ingilizce dgretmenligi 6ne ¢ikarken, yiiksek lisans mezunlar1 arasinda egitim bilimleri, smif
ogretmenligi ve tarih alanlar1 yogunlagsmaktadir. Brang dagilimi incelendiginde, matematik
(%15,2) ve smif Ogretmenlerinin (%15,2) toplam katilimcilarin yaklagik {igte birini
olusturdugu; bu branslar1 ingilizce, psikolojik danismanlik ve rehberlik ile Tiirk¢e alanlarinin
izledigi goriilmektedir. Bununla birlikte, drama, bilisim teknolojileri ve elektrik gibi farkl
alanlardan da 6gretmenler ankete katilmis, boylece branslara dair ¢esitlilik saglanmastir.

Katilimcilarin tamamina yakini (%94,3) anket uygulandig sirada 6zel sektorde aktif olarak
calistigin belirtirken, %5,7’si igsiz oldugunu belirtmis, ancak 6nceki deneyimlerine dayanarak
ankete katilmiglardir. Ankete katilan 6gretmenlerin ¢alistigi kurum tiirlerine bakildiginda,
ogretmenlerin %81’inin 6zel okul veya kolejde, %19’unun ise 6zel kurs merkezi, dershane
veya etlit merkezlerinde gorev yaptig1 goriilmektedir. Daha sinirhi olmakla birlikte, 6zel ders
verenler, kres, rehabilitasyon merkezi ve TOMER gibi farkli kurumlarda calisan dgretmenler
de drneklemde yer almaktadir. Katilimeilarin egitim verdigi kademeler agisindan lise (%49.,4)
ve ortaokul (%43,0) diizeyleri 6ne ¢ikmakta; bunlari ilkokul, okul 6ncesi ve 6gretmenlerin
farkli seviyelerde hizmet verdigi (K-12) egitim merkezleri takip etmektedir. MEB? verilerine
gore toplam anaokulu ve anasmifi 6gretmenlerinin yaklasik %36’smin 6zel sektorde yer
almasima karsin, bu kademelerde gorev yapan 6gretmenlerin temsiliyetinin, ankette sinirh
kaldig1 anlagilmaktadir.

Mesleki Deneyim ve Orneklemin Agirhig

Ankete katilan 6gretmenlerin mesleki deneyimleri incelendiginde, katilimcilari %28,5’inin
6-10 y1l, %22,2’sinin 11-15 y1l ve %20,3’1liniin 21 yil ve tizeri 6gretmenlik deneyimine sahip
oldugu goriilmektedir. Ozel sektdrdeki deneyim siiresi de benzer bir dagilim gdstermekte;
katilimcilarin %30,4°4 6-10 yil, %22,2°si ise 11-15 yil aralifinda 6zel sektdrde ¢alistigini
belirtmektedir. Buna karsilik, meslege yeni baslayan (%12,7) veya 6zel sektorde (%19) 0-5 yil
aras1 deneyime sahip 0gretmenlerin 6rneklemde daha smirh temsil edildigi goriilmektedir.
Nitekim 6zel sektorde 6gretmenlik yapmaya yeni baglamig, 0—1 yil arasi deneyime sahip
katilimeilar toplam 6rneklemin yalnizca %3,2’°sini olusturmaktadir. Bu durum, arastirma
bulgularinin agirlikli olarak dgretmenlikte ve 6zel sektdrde 6 yil ve lizeri deneyime sahip
ogretmenlerin perspektiflerini yansittigini gostermektedir.

3 Milli Egitim Bakanligi (MEB). 2025. Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2024/2025.
https://sgb.meb.gov.tr/www/milli-egitim-istatistikleri-orgun-egitim-2024-2025/icerik/768
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Tablo 5: Anket Katilimcilarinin Deneyim Siireleri

Toplam Mesleki Deneyim Ozel Sektor Kidemi
0=yl —@ %1,3 0-1yl —@ %3,2 @
25yl —Y %11,4 -5yl —m———@ %15’8 ........................
6-10 yil ® %285 610yl ——————@ %30.4 Ozel sektorde
kidem dagilim
s ———e w2 | |\wan ——e w2 | (SR
16-20y1 —————@ %16,5 16-20yl ———@ %14,6 )
214yl ———9 %20,3 21+ 9l ——@ %13,9 yogunlagiyor.

0 10 20 30 (%) 0 10 20 30 (%)
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KAMU VE OZEL SEKTOR ARASINDA
GECISLER VE TERCIH DINAMIKLERI

Nicel ve nitel veriler birlikte degerlendirildiginde, 6gretmenlerin kamu ve 6zel sektor arasinda
yaptiklar1 tercihin yapisal simrhiliklar, zorunluluklar ve beklentilerle sekillendigi
goriilmektedir. Ankete katilan 6gretmenlerin %38,9’u kamu sektoriinde 6gretmenlik yapmak
icin hi¢ bagvuru yapmadigini belirtirken, dortte biri (%24,8°1) bir kez, %17,8°1 iki kez, beste
birine yakinit (%18,5’1) ise ii¢ veya daha fazla kez bagvuru yaptigini ifade etmistir.
Katilimcilarin dortte lige yakini (%74,1°1) daha 6nce kamu sektdriinde Ogretmen olarak
calismadigini belirtmistir. Ogretmenlerin kamu sektdriinde calismamasinin arkasinda farkli
dinamikler bulunmaktadir.

Tablo 6: Kamuya Basvuru ve Kamuda Calisma Deneyimi

@ Kamuya Bagvuru @ Kamuda Calisma Deneyimi

Q@ v o %389
O o %248
© ez 0 %178

O 3epadahataza o %185

Bir yandan atanamama ve KPSS siirecine iliskin olumsuzluklar 6gretmenleri 6zel sektore
yonlendirirken, diger yandan bazi 6gretmenler 6zel sektorii baslangigta daha yiiksek ticret ve
daha esnek/6zerk caligma alan1 sunacagi, kendilerini mesleki anlamda gelistirmeye imkan
tantyacag1 beklentisiyle tercih etmektedir. Ote yandan siyasi/ideolojik nedenlerle kamudan
uzak duran 6gretmenler de 6zel sektdr egitim kurumlarinda ¢alismaya yonelmektedir. Bunlara
karsin, 6zellikle alternatif egitim yaklasimlarini benimseyen 6gretmenlerin 6zel sektérde daha
demokratik ve Ozgiir bir ¢caligma alani bulacaklar1 yoniindeki beklentilerinin ¢ogu zaman
karsilanmadig1 goriilmektedir. Ankete katilan 6gretmenlerin yaklasik beste biri (%21,6) ders
icerigi, anlatma big¢imi vb. acisindan “mesleki 6zerklige sahip olmadigini”, {igte biri (%30,1)
ise calistiklart kurumlarin yeterli kaynak, teknolojik donanim ve araglar1 saglamadigini
belirtmektedir. Bunlar yaninda katilimcilarin yaklasik yarist (%53,6) mesleki gelisimi i¢in
egitim seminer vb. yeterli firsatlarin sunulmadigini, mesleki anlamda da desteklenmediklerini
vurgulamaktadir. Derinlemesine goriismelerde, “kar amaci glitmeyen”, “topluluk”, “aidiyet”
ve “alternatif egitim” sOylemleriyle 6ne ¢ikan kurumlarda dahi uzun calisma saatlerinin
bulundugu, yapilan ek isler i¢in ek iicret verilmedigi, ve 6gretmenlerin hak taleplerini dikkate
almayan veya cezalandirict yontemlerle karsi koyan yonetim anlayisiyla karsilagilabildigi
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aktarilmaktadir. Bu durum, 6zel sektoriin sundugu vaatler ile pratikteki c¢alisma kosullari
arasinda belirgin bir uyumsuzluk olduguna isaret etmektedir.

Kamudan 06zel sektdre gecis yapan Ogretmenlerin deneyimleri de bu ¢ercevede
cesitlenmektedir. Ornegin, uzun yillar kamu sektédriinde calistiktan sonra 6zel sektore gegen bir
ogretmen, gecis kararinda 6zel okullarin o donemde devlet okullarina kiyasla daha ytiksek ticret
vermesinin belirleyici oldugunu, fakat bunun yani sira 2014 sonrasi baglayan “pilot okul”*
uygulamasi ve genel liselerin Imam Hatip Liseleri’ne ¢evrilmesi siirecinin de bu tercihinde rol
oynadigini belirtmektedir. Ancak zaman icinde 6zel sektordeki maaslarin kamu sektorindeki
maaglara yaklagmasi ve Ozellikle taban maas uygulamasinin kalkmasinin ardindan kimi
okullarda maaslarin kamu sektoriindekilerin gerisinde kalmasi nedeniyle maddi avantajin da
ortadan kalktig1 ifade edilmektedir. Benzer sekilde, kamuda atanamayan 6gretmenler 6zel
sektorde ¢aligmaya yonelmekte; ancak bu 6gretmenler 6zel sektorde daha diisiik iicretle daha
yogun calistiklarini vurgulamaktadir. Bu durum, 6zel sektériin onemli 6l¢iide “zorunlu
istihdam alan1” olarak islev gérdiiglinii gostermektedir.

4 Pilot okul uygulamasi, MEB’in gelistirdigi yeni proje ve egitim modellerinin yayginlastirilmadan 6nce yine
bakanlik tarafindan segilen sinirli sayili okulda denenmesi siirecini ifade etmektedir.
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CALISMA KOSULLARI

Ogretmenlerin istihdam siirekliligine iliskin veriler, 6zel sektorde kalici istihdamin oldukg¢a
sinirli olduguna isaret etmektedir. Ankete katilan 6gretmenlerin %63,2’si mevcut kurumlarinda
iic yil veya daha kisa siiredir c¢alistiklarini belirtmistir. Buna paralel olarak, 6gretmenlerin
%70’e yakin kariyerleri boyunca iki ila bes farkli kurumda ¢alistigini, katilimeilarin yaklasik
beste biri (%20,3) ise alt1 veya daha fazla kurum degistirdigini ifade etmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Kurum Degiskenligi

Mevcut Kurumda Kidem Cabgilan Kurum Sayist

: 9000

Suan 1 yildan 1-3 yil 4-6 yil 7-10yil - 10 yildan
calismiyorum az fazla

%20,3
"‘1)34,8

- 2-3

%6,3 %27,8 %35,4 0014,6 %7,0 %8,9 Sadece kurum
mevcut
kurum

Bu bulgular, 06zel sektorde yiiksek diizeyde bir 6gretmen sirkiilasyonu oldugunu
gostermektedir. Derinlemesine goriismelerde bu durum daha carpict bigcimde ortaya
konulmakta; bir 6gretmen bes yillik meslek hayatinda sekiz farkli kurumda calistigini ve 6zel
sektorde is glivencesinin oldukca sinirli oldugunu su sozlerle ifade etmektedir:

“Is giivencesi anlaminda zaten ¢ok kétii, ciinkii senelik sozlesmelerle ¢aligiyoruz. Bu
arada, mesela ben kolejde ¢alistigim i¢in kurslarda ¢alisan ya da rehabilitasyon
merkezinde ¢alisan arkadaslarima gore daha giivenceliyim aslinda. Ciinkii iste 12 aylik
sozlesmenin altinda sézlesme yapamiyorlar zaten, yasak. Ama igte sene sonu geldiginde
o okulda devam edip etmeyeceginin hi¢bir garantisi olmuyor. Besinci yilimda, sekizinci
okulumdayim. Hicbir yerde iki yil iist tiste calisamadim. Iki yildir artik donem ortasinda
isten ¢ikarilmaya baslandim.” (G10)

Bu gercevede, 6zel sektordeki yliksek sirkiilasyonun tesadiifi olmaktan 6te 6zel sektor egitim
kurumlarinda yapisal bir is giicii rejimi olarak orgiitlendigi diisiiniilebilir. Bu is glicii rejiminin
en temel kurucu unsurlarindan biri 6zel sektordeki egitim kurumlarinda olduk¢a yaygin sekilde
uygunlanan belirli siireli is sozlesmeleridir.

Belirli Siireli Sozlesmeler

Ozel sektorde is giivencesinin kisitl, is sirkiilasyonunun ise yiiksek olmasinin temel
nedenlerinden biri, 6gretmenlerin biiyiik dl¢lide yillik s6zlesmelerle ¢alistirilmasidir. Ankete
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katilan Ogretmenlerin %92,4’1i her egitim-6gretim yilinda yenilenen siireli sézlesmelerle
calistigin1 belirtmistir. Ancak bu sdzlesmelerin 6nemli bir kisminin fiillen 12 ayin altinda
(6rnegin 10 aylik) oldugu ve yasal cerceveyle’ uyumsuz uygulamalarin bulundugu
goriilmektedir. Bunun yaninda katilimcilarin yaklasik %6°s1 yazili bir sézlesme olmadan

calistigini ifade ederken, siiresiz (belirsiz siireli) is s6zlesmesine sahip olanlarin orani yalnizca
%1,3’tiir.

Tablo 8: Sézlesme Tlirii

Sozlesme Tiirii

oo @) Yillik / donemlik
| yazil s6zlesme

%92,4

- @ Siresiz sézlesme

%1,3

@® Sozlesmem yok /
s0zli anlagma

%d,7

-----

yaratmaktadir. Anket c¢alismasina gore katilimcilarin yarisindan ¢ogu, “uzun vadeli bir is
giivenceleri olmadigmi, islerini kaybetme endisesi” (%67,3) tasidiklarini, “gelecek yil
sozlesmelerinin yenilenmeme ihtimalinden endise duyduklarini” (%55,1), ve “mevcut iglerinde
kendilerini giivende hissetmedikleri” (%50) belirtmistir. Nitel bulgular da, sdzlesmelerin
yalnizca siireli olmasmin degil, ayni zamanda isveren tarafindan esnek ve tek tarafli
yorumlanmasinin da énemli bir sorun oldugunu gostermektedir. Ogretmenler, sdzlesme
yenilememenin fiili bir isten ¢ikarma yontemi olarak kullanildigini; ancak igverenlerin bunu
hukuki sorumluluktan kag¢inmak ic¢in farkli sekilde tanimladigini ifade etmektedir. Bir
Ogretmenin ifadesiyle, “Senin sozlesmen zaten bitti, biz yenilemiyoruz diyorlar. Ya bu aslinda
fiilen ve hukuki anlamda da igten ¢cikarmak ama isverenler tabii bunu béyle yorumlamiyorlar.”
(G10) Ayrica baz1 kurumlarda kidem tazminati yiikiimliligiinden kag¢inmak amaciyla
ogretmenlerin sigorta girig-¢ikislarmin her y1l yenilendigi de aktarilmigtir.

55580 Sayih Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’nun 9. maddesinde is sézlesmesinin “en az bir takvim yili siireli”
olmasi gerektigi belirtilmektedir.
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Tablo 9: Ogretmenlerin Is Giivencesi Algisi

Is Giivencesi Algist

Kesinlikle o Katilmiyorum Kararsizim o Katiliyorum o Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

. Mevcut isimde kendimi
0/ 0 0 o/
. Gelecek yl sézlesmemin
yenilenmeme ihtimalinden %1 4 6 %20 3 %10 1 %3 1 0
endige duyuyorum.
. Kurum yonetimi isten gikarma
konusunda keyfi davranabilir. [ I A %16,5 %24,1 %27,8
D. is tanimim ve sorumluluklarim
sozlesmemde net bicimde %21,5 %23,4 %21,5 %24,7 %8,9
belirtilmigtir.

Ankete katilan 6gretmenlerin %51,9°’u kurum yonetiminin “keyfi sebeplerle veya gerekce

©®

0]
R
ve)

1)

o

gostermeksizin” ig akdini sonlandirabildigini  belirtirken, %755,1’1  s6zlesmesinin
yenilenmemesi konusunda ciddi endise duydugunu ifade etmektedir. Sozlesme siirelerinin
uzun tutuldugu durumlarda dahi bu silirenin fiillen giivence saglamadigr goriilmektedir.
Derinlemesine goriismelerde iki veya ti¢ yillik sézlesmelerin dahi her yil fiilen yeniden
degerlendirildigi ve sdzlesmenin siire dolmadan feshedilebildigi paylasilmistir. Bu durum,
sozlesmenin siliresinden bagimsiz olarak 6gretmenlerin siirekli isten c¢ikarilma riski altinda
oldugunu gostermekte ve sézlesme yenileme donemlerinde yasanan belirsizlik ve kaygi ile
somutlagsmaktadir: “Herkes sozlesme gelecek mi gelmeyecek mi diye bekliyor, ciddi bir panik
hali var.” (06) Bu bulgular, is giivencesizliginin 6gretmenler arasinda yaygin ve yapisal bir
sorun oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin isten ¢ikarilma nedenleri yalnizca performansla smirli degildir. Goriismeler,
kidem arttikca maliyetin yiikselmesi nedeniyle deneyimli dgretmenlerin daha diisiik iicretle
calistirilabilecek yeni mezunlarla degistirilebildigini gostermektedir. Yapilan derinlemesine
goriismelerde, daha yliksek maaslar 6demekten kacinmak adina kidemli 6gretmenlerin isten
cikarilip daha digiik {cretlerle yeni mezun Ogretmenlerin ise almmasimin yayginlastigi
aktarilmistir. Bunun yani sira, hak arama, sendikal faaliyetlere katilma veya calisma
kosullarina itiraz etme gibi durumlarin da sézlesmelerin yenilenmemesiyle sonuglanabildigi
goriilmektedir. Ogretmenler, en kiiciik bir hak talebinin “uyumsuzluk” olarak
etiketlenebildigini ve bunun dogrudan isten cikarilma riski yarattigini ifade etmektedir.
Goriisme yapilan bazi 6gretmenler isten ¢ikarilma siirecinin yalnizca mevcut is iligkisiyle
smirlt kalmadigini, sonraki istihdam olanaklarin1 da etkileyebilecek sekilde genisledigini
belirtmektedir. Goriismelerde, isverenlerin 6gretmenler hakkinda olumsuz referans verdigi,
yeni is bulmalarini engellemeye calistigi ve hatta bazi durumlarda asilsiz iddialarla
ogretmenleri itibarsizlastirdigi 6rnekler paylasilmistir. Bu tiir uygulamalar, 6gretmenlerin
sektordeki konumlarini daha kirilgan, istthdam olanaklarini daha kisitl hale getirmektedir.
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Belirsiz Is Tanimi ve Sozlesme Seffafligt

Sozlesme igeriklerine iliskin bulgular da 6nemli bir belirsizlige isaret etmektedir. Ankete
katilan 6gretmenlerin %44,9°u is tanimi1 ve sorumluluklarinin sézlesmelerinde net bir sekilde
belirtilmedigini ifade etmektedir. Derinlemesine goriismelerde de 0gretmenlerin sdzlesme
maddelerine iliskin bilgi diizeylerinin smirli oldugu, bazi durumlarda sdzlesme igeriginin
kendileriyle seffaf bicimde paylasimadigi da dile getirilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin
yukiimliiliiklerinin genisletilmesine ve ders dis1 islerin 6gretmenlere bir yasal zorunluluk ya da
is taniminin bir gerekliligi gibi dayatilmasina zemin hazirlamaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Temelli Ayrimcilik

Calisma kosullarindaki esitsizlikler toplumsal cinsiyet boyutunda da kendini gostermektedir.
Kadin o6gretmenler, ise alim ve iicretlerin belirlenmesi siireclerinde ayrimciliga maruz
birakildiklarmi ifade etmektedir. Goriismelerde, erkek Ogretmenlerin “aile geg¢indirdigi”
gerekcesiyle daha yiiksek iicret aldigi; kadin Ogretmenlerin ise “bekérsa ev arkadasi
bulabilecegi” veya “evliyse eve ek gelir sagladig1” gibi gerekcelerle daha diistik iicretlere razi
olmalarmin beklendigi aktarilmigtir. Ayrica evli ve ¢ocuklu kadin 6gretmenlerin ise alim
stireclerinde dezavantajli konumda oldugu belirtilmistir. Bunun yaninda, 6zellikle hamilelik
durumunda kadinlarin ise alinmadiklar1 veya halihazirda bir yerde ¢alisiyorlarsa dogum izni,
siit izni gibi yasal haklarin yoneticiler veya 6zel sektor egitim kurumu sahipleri tarafindan
“yiik” olarak degerlendirilmesi nedeniyle isten ¢ikarilma risklerinin arttig1 ifade edilmektedir.
Bu baglamda, kadin 6gretmenlerin hamileliklerini is glivencelerini kaybetmemek i¢in gizlemek
zorunda kaldiklar1 da goriigmelerde vurgulanmaktadir.

Maas/Ucret Politikalar:
Tablo 10: Net Maas

Net Maas Profili

ORTALAMA MEDYAN MiNIMUM

62.018 TL 60.000 TL 22.000 TL

ALT CEYREK UST CEYREK
45.000 TL 75.000 TL
e——— ——0
MAKSIMUM
125.000 TL
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Ucret politikalarma iliskin bulgular, 6zel sektorde ciddi esitsizlikler ve standart dist
uygulamalar oldugunu gostermektedir. Ankete katilan 6gretmenlerin ortalama aylik geliri
yaklasik 62.000 TL olmakla birlikte, bildirilen en diisiik iicretin asgari iicretin dahi altinda
oldugu, en yiiksek iicretin ise 125.000 TL’ye kadar ¢iktig1 goriilmektedir. Nitel veriler,
ozellikle Istanbul gibi biiyiik sehirlerde ve kurumsallasmis okullarda iicretlerin gdrece daha
yiiksek oldugunu; kiiciik sehirlerde ve daha kiiciik 6l¢ekli kurumlarda ise hem ticretlerin nemli
Olciide diistiigiinii hem de ¢alisma kosullarinin kotiilestigini ortaya koymaktadir. 2026 Ocak-
Haziran ay1 zamli memur maas1 verilerine® gére kamuda ¢alisan % dereceli 6gretmenin 73 bin
368 TL, 4 dereceli uzman 6gretmenin ise 81 bin 219 TL net gorev aylig1 alacagi belirlenmistir.
Kamuda calisan 6gretmenlere iliskin verilen bu tutarlara bolgesel 6demeler, ek ders ve vekalet
iicreti, doner sermaye 0demesi ve yabanci dil tazminat1 gibi 6demeler dahil edilmemistir.
Dolayisiyla, kamuda calisan Ogretmenlerin kazandigi ek iicretler de eklendiginde farkin
bliyiiyecegi goriilmektedir. Anket ¢aligmasina katilan 6zel sektor ¢alisan1 6gretmenlerin dortte
iiclinden ¢ogu aldig1 maasin yaptigr ise kiyasla adil bir diizeyde olmadigmi (%88,5) ve
ihtiyaclarini karsilamaya yetmedigini (%76,1) ifade etmektedir.

Bransa, Kente ve Kurum Olgegine Gare Ucret Farklilasmasi

Ogretmenlerin maaglar1 sehir ve okul Olgeginden etkilendigi kadar branslar arasinda da
degiskenlik gosterir: siif dgretmenleri en yiiksek iicretleri alirken onlar1 Ingilizce gretmenleri
takip etmekte; miizik, beden egitimi, resim gibi diger brans Ogretmenlerinin daha diisiik
ticretlerle ve ¢ogu zaman daha giivencesiz kosullarda ¢alistirildigi goriilmektedir. Kadrolu
ogretmen sayisini sinirlamak adina okullarin ders saati tizerinden iicretli 6gretmenlerle galistig1
derinlemesine goriismelerde paylasilmistir. Ozellikle brans ogretmenlerinin ders saati
iizerinden ticretlendirildikleri, yaz tatili ve resmi tatillerde herhangi bir gelir elde edemedikleri
ve bu nedenlerle asgari iicretin de altinda bir iicret karsiliginda calistiklar1 aktarilmistir. Bu
iicret politikasi, brans 6gretmenlerini ekonomik agidan daha kirilgan hale getirmektedir. Bu
nedenle bir¢ok brang Ogretmeninin birden fazla kurumda c¢alismak zorunda kaldigi ifade
edilmistir. Bahsedilen brans 6gretmenlerinin yan1 sira, daha yiiksek iicret alan ingilizce gibi
branslarin da is yiikii, 6zel okullarin iletisim stratejileri ve reklamlarini dil 6gretimi {izerinden
yapmalari dolayisiyla yogun ders saatleri ve ders dis1 ylikiimliiliiklerle (etkinlikler, gdsteriler,
tanitim faaliyetleri vb.) beraber olduk¢a artmaktadir.

6 Uylas, Hiilya Omiir ve Davut, Mert. 2026. Zamli Memur Maaslar: Belli Oldu. Anadolu Ajans.
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/zamli-memur-maaslari-belli-oldu/3789910
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Kayit Dist Odeme ve Sosyal Giivenlik Aciklart

Tablo 11: Sosyal Glivence Durumu

Kayit Digi / Elden Odeme SGK Prim Esast
@ Maasin bir kismini Gergek iicret Asgari iicret
elden alanlar lizerinden : {izerinden

%22,1 %59,7

%16,8

@ Tamami bankaya

yatanlar Gergek iicretten
disiik ama
% 7 7 ; 9 asgariden yiiksek Bilmiyorum

%10,7 %12,8

Ozel sektdr egitim kurumlarmin 6gretmen aleyhine isleyen iicretlendirme pratikleri yalmzca
belirledikleri diislik iicretlerle sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda kayit dis1 uygulamalar1 da
icermektedir. Ankete katilan Ogretmenlerin %22,1°1 maaglarinin bir kisminin bankaya
yatirildigini, bir kisminin ise elden 6dendigini belirtmistir. Buna paralel olarak, 6gretmenlerin
bir kisminin sigortalarinin da aldiklar1 gergek iicretler lizerinden yatirilmadigi goriilmektedir.
Ankete katilan 6gretmenlerin yaklagik beste {ligii (%59,7’s1) sigortalarmin gergek {icretleri
iizerinden yatirildigint belirtmistir. Ancak, katilimcilarin yaklasik {igte birlik kesiminin
(%27,5) SGK primleri, aldiklar1 gercek iicretler lizerinden degil, asgari iicretten veya asgari
ticret ile kendi ticretleri arasinda bir tutar {izerinden 6denmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin
uzun vadeli sosyal giivenlik haklarini da olumsuz etkilemektedir. Katilimcilarin iigte birinden
fazlast (%37,8°1) calistiklar1 kurumlarm sigorta veya izin gibi sosyal haklar konusunda
yukiimliiliklerini tam olarak yerine getirmediklerini belirtmektedir. Bunlarin yani sira
ogretmenler, maas 6demelerine iliskin sorunlarin da yaygin oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 12: Maas Gecikmeleri

Maag Gecikmeleri

Sik sik Bazen Hig yasamiyorum
%5,4 %230 %71,6

L () () [ I
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Katilimceilarin yaklagik tigte biri (%28,4) maaslarinin gecikmeli veya eksik 6dendigini
belirtmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin yasadiklar1 ekonomik giivencesizligi ve esitsizlikleri
daha da derinlestirmekte, gecim kosullarin1 zorlastirmaktadir. Daha 6nce bir 6zel sektor egitim
kurumunda yoneticilik yapmis olan bir 6gretmen de karsilagtigi durumu soyle anlatmaktadir:

“Okul kurucular: devleti firsat bulduk¢a kandirmaktan hi¢ ¢ekinmiyor. Buna ornek
calisanlarin maaslarimin yasal olarak degil de iste birazi elden birazi maas seklinde
olmasi olabilir. Ben bunu bizzat yagsadim. Ya da iste kurumun bir evraki var, o ger¢egi
tam yansitmasa da oradaki ogretmenlerin lehineymis gibi Iice Milli Egitim

Miidiirliigii 'ne durumu aktardiklarina falan sahit olmuslugum var.” (O4)

Taban Maasin Kaldirilmasi ve Gelir Yetersizligi

Tablo 13: Taban Maagin Kaldirimasinin Ogretmenler Uzerindeki Etkisi

Taban Maagin Kaldirilmasinin Etkisi

Gok olumsuz Biraz olumsuz Etkisi olmad Olumlu Fikrim yok /
haberdar degilim

%644 %94 w94 %20 i

Ozel sektdr dgretmenlerinin iicretlerinin kamu sektdriiyle karsilastirilmasi da dikkat cekici bir
tablo ortaya koymaktadir. Ankete katilan 6gretmenlerin %73,2’si kendi maaslarin1 benzer
deneyime sahip kamu 6gretmenlerine kiyasla daha diisiik bulmaktadir. 2026 yil1 Ocak-Haziran
verilerine gore kamu 6gretmenlerinin aldiklar1 maaslar ve ek ddemeler dikkate alindiginda,
taban maas uygulamasinin kaldirilmig olmasi nedeniyle bu farkin daha da agildig:
diistintilebilir. Bu 6ngorii ankete katilan 6gretmenlerin %64,4’tinlin 2014 yilinda 6zel sektor
ogretmenleri i¢in uygulanan taban maas diizenlemesinin kaldirilmasinin’ kendilerini ciddi

7'8.6.1965 tarih ve 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu'nun 33. maddesinde, “Ozel okullarda yoneticilik
ve egitim, 6gretim hizmeti yapanlara kidemlerine gore (emekliler hari¢) dengi resmi okullarda 6denen aylik ile
sosyal yardim kapsamindaki ek 6demeler tutarindan az iicret verilemez. Ayrica, ek ders tcreti olarak da resmi
okullar i¢in dngdriilen miktarin altinda 6deme yapilamaz.” ibaresi yer alirken bu kanun yerini 8.2.2007 tarih ve
5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu'nuna birakmis, yeni kanunda da taban maas hakki 9. maddenin 2.
fikrasinda sakl1 tutulmus ancak 2014 yilinda kaldirilmistir. Caligma Bakanligi’nin 2017 yilinda yayinladigi Temel
Liselerde Calisma Kosullarinin Iyilestirmesi Programli Teftisi Sonu¢ Raporu’na gore “5580 Sayili Kanunun 9.
maddesinin 2. fikrasi, 6528 Sayili kanunun 14. maddesi ile kaldirilmistir. “Okullarda yoneticilik ve egitim-6gretim
hizmeti yapanlara, kidemlerine gore (emekliler hari¢) dengi resmi okullarda 6denen aylik ile sosyal yardim
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bicimde olumsuz etkiledigini ifade etmesiyle desteklenmektedir. Bu nedenle iicret
politikalarma iligkin bu bulgular, mevcut {icret yapisinin yalnizca piyasa kosullarinin degil,
ayni zamanda politika degisikliklerinin de sonucu oldugunu gostermektedir.

Tablo 14: Ankete Katilan Ogretmenlerin Gelir Durumu

Kamu ile Ucret Kiyaslamasi Gelirin Gegime Yeterliligi
Rahatlikla yetiyor %6’0
r e Yal |
Paes N ) alnizca temel y
: T m? ihtiyaglar karsihyor %47 ’ 7
Daha dusuk Yaklagik aym Daha yiiksek Kararsizm Yetmiyor % 4 3 ()
0 o/ n\l ) . 7 | 0, ‘- X
/073,2 /010,7 ] ( / |>)v4‘ o Eris degsilim 0”1’3

Katilimcilarin yarisindan fazlasi (%56,6) bir firsat oldugu takdirde devlet okullarinda ¢aligmay1
isteyeceklerini belirtmektedir. Bu sonucun en dnemli nedenleri, ayni igi kimi zaman daha uzun
mesai harcayarak yapmalarina karsin, licret politikalar1 ve saglanan haklarin ve giivencelerin
farklilagsmas1 ve kamu sektoriinde ¢alisan ile 6zel sektorde calisan 6gretmenler arasindaki
esitsizligin derinlesmesidir. Katilimcilarinin ¢ogunun daha 6nce kamuda ¢alismadigi veya
calismak i¢in bagvurma egiliminin yiiksek olmadig: diisiiniildiiglinde, anket calismasindan
¢ikan bu bulgular 6zel sektor 6gretmenlerinin kosullarinin zamanla daha kotiiye gittigi seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 15: Mesleki itibar Algisi

Mesleki Itibar Algisi

Ozel sektérde calisiyor olmam, mesleki itibarimi
kamu sektérindeki meslektaslarima kiyasla
daha olumsuz etkiliyor.

%58,9

Katihyor

Katihyorum + Kesinlikle katiliyorum

kapsamindaki ek 6deme tutarlarindan az iicret verilemez” seklindeki hiikmiin kaldirilmis olmasi, bu kurumlarda
calisan &gretmen ve Ogreticiler igin belirlenen asgari iicretin kaldirilmasi sonucunu dogurmustur. Ozel okul
sayisinin da artmasina bagl olarak bu kurumlarda {icret seviyesi diismiis ve ciddi uyusmazliklarin dogmasina
neden olmustur”
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Buna paralel olarak, “6zel sektorde ¢aligmak, mesleki itibarimi kamudaki meslektaglarima
kiyasla olumsuz etkiliyor” diyenler (%58,9) ile 6zel sektdrde c¢alismaktan memnun
olmayanlarin (%353,6) katilimcilarin yarisindan fazlasini olusturmasi, 6gretmenlerin 6zel sektor
calisma kosullara ve yaptiklar: esit ise karsin kamuda c¢alisan Ogretmenlerle esit iicret
alamamalarina iliskin goriislerini ortaya koymaktadir. Daha 6nce kamuda ¢alisan ve 20 yili
askin Ogretmenlik deneyimi olan bir katilimci, devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin
kazandiklar1 maas, ek ders iicretleri ve yan haklar da eklendiginde kamu ile 6zel sektor
arasindaki {icret esitsizliginin arttigimi ve bu durumun husumete yol ag¢tigini belirtmistir:
“Devletteki ogretmene kars1 bir diismanlasma zaten olusuyor. Aynt isi yapiyorsun. Ama orada
yapan insana karsi cok miithis bir diismanlik besliyorsun. Yatiyor o zaten falan. ...[Ozel
sektorde ¢alisan ogretmenler| aslinda kendilerinin sikintida oldugunu anlayamiyor. Mesela
orada kotiide birlesmek istiyor.” (G17)

Tablo 16: Ogretmenlerin lyilik Hali ve Motivasyon Durumu

Is Stresi Diizeyi Tikenmislik Hissi Motivasyon ve Isteklilik

@ Tikenmis 0 Q ® Cok yiksek ......... %3.9
Siirekli hissetmiyorum 62’3 ’

agiri stres %22,8

SR i e @ Yiksek ... %22,8
Epey %35 e b
nd 35.4 9 (IR 0T, - — %33,9
® Bazen "’632,0 o
@1 ® Disik ......... %21,3

Orta

' @Dusuk %17,3

Son olarak, anket verileri, 6zel sektordeki 6gretmenlerin yalnizca maddi bir doyum degil
manevi bir doyumdan da uzak kaldigini, bu durumun ise karsi motivasyon ve isteklerini
etkiledigini, bu nedenle %40’a yakininin diistik motivasyondan muzdarip oldugunu
gostermektedir. Bunun yaninda, katilimeilarin yarisindan fazlasimin (%58,2) isten kaynakli

Tikenmis o) ] ()
hissediyorum s

Yogun bigimde

Gikenmi 0
Hacadiyuridi %289 o 39 4 | Dissiik + Gok disik
0 9 (Toplam)

yiiksek stresten muzdarip oldugu ve yine katilimcilarin yaklagik yarisiin (%50,8) genellikle
veya yogun bi¢imde tiikenmislik hissettigi gz oniine alindiginda, 6zel sektér 6gretmenlerinin
insana yakisir kosullarda ¢aligsabilmeleri i¢in 6gretmenlerin 6zliik haklarmi koruyacak politik
diizenlemelere hiz verilmesi gerektigi goriilmektedir.
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Ek Ders Ucretleri ve Yan Haklar

Tablo 17: Ders Digi Mesai Sdreleri

Ders Dis1 Isler Icin Harcanan Siire Evde Yapilan Mesleki Calisma

(O 0-5saat %32,4 %46,8
w67  [ON %30,9

%12,2 %8,6

%13,7 (O 16+ saat %8,6

%5,0 yapmiyorum %3,0

Ogretmenlerin ¢aligma kosullarmna iliskin bulgular, yalnizca temel iicret diizeyinin degil, ayn
zamanda ek ders 6demeleri, yan haklar ve ders dis1 is ylikiiniin de 6nemli esitsizliklere ve hak
ihlallerine yol actigin1 gostermektedir. Ders yiikii ve caligma siiresine iligkin bulgular da
ogretmenler arasindaki esitsizlikleri ortaya koymaktadir. Ankete katilan 6gretmenlerin %28,5’1
s0zlesmelerinde haftalik 40 saat ders yiikii bulundugunu belirtirken, bu oran bazi 6gretmenler
icin 30 saat (%15,8) veya 20 saat (%12,7) olarak ifade edilmektedir. Ancak goriisiilen
ogretmenlerin ¢ogu, fiili ders yiikiiniin ¢ogu zaman sozlesmede belirtilenin iizerine ¢iktigini,
ogretmenlerin yiiksek ders saatleri ve ders disi1 etkinlikler nedeniyle yogun bir is ytikii altinda
olduklarin1 ifade etmektedir. Derinlemesine goriismeler, haftalik ders saatlerinin 30 saat ve
iistiine ¢iktigina, ayrica 6gretmenlerin ek ¢aligmalardan da mesul tutulduguna isaret etmektedir.
Etiitler, hafta sonu kurslari, ders saatleri disinda yiiriitiilen bireysel destek programlari,
gosteriler ve provalar ile okulun tanitimina yonelik etkinlikler gibi ek ¢aligmalarin
ogretmenlerle istisare edilmeden planlandig1 ve ek ticretlendirme yapilmadan yiiriitiildiig, bu
nedenle mesai siirelerinin onemli ol¢lide uzadii ancak Ogretmenler i¢in bir ek getiri
sunulmadig1 goriilmektedir.

Ders D Is Yiikii ve Goriinmeyen Emek

Ogretmenlerin calisma siireleri yalnizca mesai saatlerinin cerceveledigi haftalik is yiikiiyle
sinirlt kalmamakta, tatil olarak degerlendirilmesi gereken bazi giinlerin fiilen ¢alisma giiniine
doniistiiriildiigli anlagilmaktadir. Goriismeler, 6zel okullarin devlet okullarina kiyasla daha geg
kapanip daha erken acilmasi nedeniyle 6zel sektorde galisan 0gretmenlerin tatil siirelerinin
devlet okullarinda calisan 6gretmenlerden daha kisa oldugunu ortaya koymaktadir. Baz1
kurumlarin, 6grenciler i¢in ders donemi baslamadan iki hafta veya daha 6nce ek ders veya telafi
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programlar1 diizenleyerek Ogretmenleri calismaya ¢agirdigr ifade edilmektedir. Bu durum,
Ogretmenlerin dinlenme siirelerinin de kurumsal ihtiyaglara gore esnetildigini gostermektedir.

Tablo 18: Ek Ucret Durumu

Ek Ucret Ek iicret alanlar arasinda

Odeme tam mr? Odeme zamaninda mi? Odeme sekli
@ Ek 6demesi olanlar

- — f=h 2
®y§ 7 = e I

6?.//‘ @® Ek 6demesi Tam sdeme %77,1 L P "«,8(),() Banka %82,9
olmayanlar 8.6
Elden %0,
%76,8 Eksikodeme  %22,9  Gecikme %20,0
Karma %8.,6

Ankete katilan 6zel sektor Ogretmenlerinin biiylik ¢ogunlugu (%76,8) ek ders ficreti,
performans primi veya benzeri herhangi bir ek gelir elde etmedigini belirtmektedir. Bu durum,
ogretmenlerin gelirlerinin biiylik Olclide sabit maasla simirli kaldigint ve 6gretmenlerin ders
disinda harcadiklari emegin 6nemli 6l¢iide karsiliksiz birakildigini géstermektedir. Buna karsin
Ogretmenlerin ders saatleri disindaki is yiikii oldukca yiiksektir. Katilimcilarin %36,7’si
haftada 6-10 saatini, %13,7’si ise 16 saat ve lizerini etiit, ndbet, veli toplantisi, ziimre
caligsmalar1 ve sosyal etkinlikler gibi ders dis1 gorevler i¢in ayirdigini belirtmektedir. Bunlarin
yaninda bazi okullarda 6gretmenlerin, 6grenciler icin yliksekogretim siirecinde avantajlar
saglayan IB (Uluslararas1 Bakalorya) programinin gerektirdigi bitirme tezi gibi ¢aligmalari,
program koordinatorliigii gibi ek sorumluluklar iistlenmeleri ve 6grenci kuliiplerinde de gorev
almalar1 beklenmektedir. Calistiklar1 kurum i¢inde kendi branslarinda ¢alisan tek kisi oldugunu
paylasan 6gretmenlerin ise ders ytikleri ile listlenmek zorunda kaldiklar1 ders dis1 gorevlerin
cok daha uzun saatlere varabildigi goriilmektedir.

Anket calismasina katilan 6gretmenler arasinda ders dis1 is yapmadigini ifade edenlerin orani
yalnizca %>5°tir. Bu tabloya Ogretmenlerin okul disinda yiriittiigii hazirhik siirecleri de
eklendiginde, toplam is yiikii daha da artmaktadir. Ankete katilan 6gretmenlerin yaklasik yarisi
(%46,8) ders hazirligi, materyal gelistirme ve 6l¢me-degerlendirme gibi faaliyetler i¢in haftada
0-5 saat; tlicte bire yakini (%30,9) ise 610 saat zaman ayirdigini belirtmektedir. Neredeyse her
ogretmenin (%95) okul disindaki sahsi vaktinden haftada en az 1 saatini mesleki hazirliga
ayrrdig1 goriilmektedir. Ise ayrilan zaman ile 6zel hayata ayrilan zaman arasindaki denge
degerlendirildiginde, calismaya katilan 6gretmenlerin {igte birinden fazlasi (%36,2) ¢alisma
stirelerinin 6zel hayatlarini neredeyse yok ettigini, kendilerine hi¢ zaman ayiramadiklarini, tigte
birine yakin1 (%28,3) ise is-yasam dengesinin kotii oldugunu ifade etmistir. Is-yasam dengesini
kurabildigini sdyleyen katilimcilarin toplam orani yalmizca %8 dir.

29



Tablo 19: Is-Yasam Dengesi

Is-Yasam Dengesi

@ Cokkotii ............ %36,2
R —— %28,3
0
4’64’5 @ Orta .o %27,5
Katii / Gok katii
{j& (Toplam) ® lyi ........................ “uFr "lr
< Ji Cokiljiii <o

Ek ticretlere ve haklara erisim ile bu haklarin korunmasi konusunda, 6gretmenlerin ekonomik
ve yasal haklarina dair bireysel bilgi diizeyinin ve bir sendikada orgiitlii olup olmamasimnin
belirleyici oldugu goriilmektedir. Derinlemesine goriisme yapilan sendikali 6gretmenler, yasal
haklarin1 bilmelerinin ve sendikali olmalarinin ek iicret talep edebilme veya bazi “angarya
isleri” reddedebilme konusunda avantaj sagladigini, ancak bu tiir davraniglarin ¢ogu zaman
sOzlesmelerin yenilenmemesiyle sonuclanabildigini de belirtmektedir. Bu baglamda, hak talebi
ile i glivencesi arasinda dogrudan bir gerilim bulundugu goriilmektedir.

Derinlemesine goriismelerde, 10 yil1 askin siiredir 6zel sektorde miizik 6gretmenligi yapan bir
goriismeci, konser ve gosteri provalan ile etkinlikler nedeniyle 13-14 saat calistigini, geg
saatlerde provadan ¢iktigini, etkinlikler Oncesi ve sonrasi Ogrencileri evlerinden alma ve
servisle evlerine birakma iginin de kendisine verildigini anlatmaktadir.® Bu deneyime paralel
olarak, goriismecilerin cogu, calistiklar1 okullardaki 29 Ekim, 23 Nisan gibi velilerin de
katildig1 ve velilere ikram servisi yapilan etkinliklerde 6gretmenlerden garsonluk, ¢evre
diizenlemesi gibi “angarya” olarak goriilen ve sézlesmelerin tamamen disina ¢ikan ek isleri
yapmalarinin beklendigini aktarmaktadir. Bu c¢ercevede, Ogretmenlerin artik ¢alisma
rutinlerinin bir pargasi gorlip normallestirdiklerini sdyledikleri, ancak Onemli bir kismi
icretlendirilmeyen etiit, nobet, veli toplantis1 gibi ek islerin yaninda etkinliklerde ve sene sonu
gosterilerinde calistiklar: veya baska bir 6gretmenin yerine derse girdikleri ancak karsiliginda
bir licret almadiklar1 anlasilmaktadir. Baz1 okullarda sekreter, giivenlik gorevlisi veya teknik
eleman olmadigi, bu gorevleri de Ogretmenlerin yapmak zorunda birakildigi hem anket
sonuclarinda hem de derinlemesine goriismelerde ortaya ¢ikmaktadir. Buna paralel olarak bir
ogretmen de, okul iginde sozlesmede yer almayan cesitli ek isler yapip karsiligim
alamadiklarin ve evdeki mesaileri de diisiliniildiigiinde yogun ve “goriinmez bir emek” sarf
ettiklerinin altin1 ¢izmis; 6zel okullardaki 6gretmenlerden beklentinin yiiksek oldugunu fakat
karsiliginin olmadigimi paylagmistir.

8 4857 sayili Is Kanunu’nun 63. Maddesine gore, ¢alisma siiresi haftada en ¢ok kirkbes saattir. Bu maddede
giinliik caligma saati, “Aksi kararlastirilmamigsa bu siire, isyerlerinde haftanin ¢aligilan giinlerine esit 6l¢iide
boliinerek uygulanir. Taraflarin anlagmasi ile haftalik normal ¢aligma siiresi, igyerlerinde haftanin galisilan
giinlerine, giinde onbir saati agmamak kosulu ile farkli sekilde dagitilabilir.” seklinde belirlenir. Goriismelerde
ifade edilen ve giinliik 11 saati gegen ¢alisma siireleri bu maddenin ihlaline isaret etmektedir.
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Tablo 20: Ders Disi Mesailere Dair Ek Ucret Durumu

b o 0 Resmi Tatillerde Tatilde Caliinca
Ders Dis1 Isler I¢in Ucret 5
i Cabgtlma Bk Ucret
Tumii igin ticret
aliyorum Higbir zaman
'. %35,0 %25,5
%" P74\
@ Birkismiicin ,
ticret aliyorum Nadiren ‘7_—€~
? %16,5 %22,6
Hig al
® @ Hig almiyorum
%72,7 @ Evet %14,5
® Hayr %65,2
) Ders disi gérev
yapmiyorum Stk sik @ Resmi tatillerde
%5.8 %12,4 calismiyorum %20,3

Ara tatiller, yariy1l tatilleri, bayramlar gibi MEB tarafindan ilan edilen resmi tatiller ve okul
saatleri digindaki zamanlar da bu ¢ercevede Ogretmenlerin {icret almadan calistirildig:
zamanlara doniisebilmektedir. Katilimeilarin toplam %62’si resmi tatillerde yilda bir veya
birkag kez, %12,4’1i ise sik sik okulda caligmaya ¢agrildigini ifade etmektedir. Ankete katilan
her dort oOgretmenden yalmizca biri (%25,5) resmi tatil giinlerinde hicbir zaman
calistirilmadigini belirtmistir. Tatil donemlerinde ¢alisan 6gretmenlerin ise %65,2’s1 herhangi
bir ek ticret almadigini aktarmaktadir. Hafta sonu g¢aligmalar1 da Ogretmenlerin ders dis1
yogunlugunun 6nemli bir parcasini olusturmaktadir. Goriismeler, 6Zretmenlerin cumartesi
glinli ¢alismasmin da olduk¢a yaygin oldugunu gostermektedir. Bir goriismeci, daha Once
calistig1 bir kurumda her hafta sonu calistigini, baska bir kurumda ise sézlesme imzalama
siirecinde cumartesi giinlerine iliskin pazarlik yapmak ve ancak ayda bir veya iki kez cumartesi
mesaisine ¢agrilacaginin soziinii vermek zorunda kaldigini ifade etmektedir.

Gortlislilen 6gretmenler, cumartesi giinleri mesai yapilmasina iligkin itirazlarin artmasi ve yasal
yaptirimlarin olmasit nedeniyle ¢ogu kurumun artik sézlesmeleri haftalik alti glin ¢alisma
iizerinden diizenledigini, bu nedenle hafta sonu calismalarinin da fiilen normallestigini,
isverenler acisindan hakli fesih riskini azaltan bir uygulama olarak kullanildigini aktarmistir.
Sendikali bir O6gretmenin ifadesiyle, cumartesi calismalarina karst 6gretmenlerin tepki
gosterdigi ve orgiitlendigi bir okulda, yonetimin ayni ¢alisma yiikiinii hafta icine yaymasi,
isverenin esnek birakilan sozlesmelere dayanarak is yiikiinii 6gretmenlerin aleyhine yeniden
diizenleyebildigini gdstermektedir.

Goriisiilen baz1 6gretmenler hakli fesih davalar1 dolayisiyla 6zel sektor egitim kurumlarinin
eskiye nazaran daha temkinli davrandigimi paylasmistir. Ozel okul yonetimlerinin hakli fesihe
yol agacak uygulamalar1 (hafta sonu licretsiz ¢alistirma, {icretsiz ek isler ve mesailer gibi)
sozlesme i¢ine alarak yasal hak arama yollarini ortadan kaldirdiklar1 belirtilmistir. Bu tiir
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uygulamalar, daha 6nce de bahsedildigi gibi, sozlesmelerdeki is tanimi ve kapsamin
belirsizligine ve bu belirsizligin igveren yararina nasil isledigine isaret etmektedir. Tatil
giinlerini ¢aligma giinlerine dahil eden s6zlesmelerin ve zorunlu tutulan islerin ¢aligma siiresini
fiilen genislettigi®, ancak bu genislemenin icretlendirmeye yansitilmadigi, dgretmenlerin
verdigi emegin dnemli bir boliimiiniin goriinmeyen ve iicretlendirilmeyen bir nitelik tasidigi
goriilmektedir.

Ek Ucretlerin Stmirliligr ve Odeme Diizeni

Katilimcilar arasinda ek iicret aldigin belirten sinirh sayidaki (%23,2) 6gretmen acisindan ise
O0demelerin gorece daha diizenli oldugu goriilmektedir. Bu grubun %77,1°1 ek 6demelerin tam,
%80’1 zamaninda ve %82,9’u banka tlizerinden yapildigin1 ifade etmektedir. Bununla birlikte,
ek tlicret alanlarim yaklasik beste biri 6demelerin eksik (%22,9) veya gecikmeli (%20)
yapildigint belirtmektedir. Ayrica, 6gretmenler kamu sektoriindeki o6gretmenlerin elde
edebildigi, maasin yatirildigr bankanin kurum tarafindan degistirilmesi sonucu bankalarin
dagittig1 promosyon gibi dolayli gelir kalemlerinden 6zel sektorde yararlanamadiklarini da
ifade etmektedir. Baz1 kurumlarin bu 6demeleri ¢alisanlarla paylasmadigi, bunun tamamen
isveren inisiyatifine birakildig1 goriismelerde one ¢ikmaktadir.

9 MEB’in 20.03.2012 tarihinde yaynladigi Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi’nin 10.
maddesinin 7. fikrasina gore, “Kurumlarda, 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayilt Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanunda belirlenen genel tatil giinlerinde egitim ve dgretim yapilmaz. Saglik ve diger zorunlu haller
nedeniyle Bakanlik veya valilik¢e alinan kurumlarin tatil edilmesi kararlarina, dengi 6zel 6gretim kurumlar1 da
uymak zorundadir.” Ancak yine ayni kanunun 9/B maddesinin 3. fikrasina gore, “Okulda cumartesi giinleri de
o0gretim faaliyeti yapilmasi halinde buna iligskin haftalik ¢alisma saatlerini gosteren ¢izelgeler, valilikten izin
alinarak uygulanir.” Resmf tatillerde egitim dgretime devam edilmesi 10. maddeyle yasaklanmakta ancak, 9/B
maddesi geregince cumartesi giinleri sdzlesmeye eklendigi, caligma saatlerini gosteren ¢izelgeler valilik izni aldig1
takdirde tatil degil ¢alisma giinii olarak sayilmakta, cumartesi ¢aligmalart hukuka uygun hale gelmektedir. Bunun
yaninda, 6zel sektorde calisan dgretmenlerin de tabi oldugu 4857 sayili Is Kanunu’nun 46 ve 63. maddelerine
gore haftalik 45 saatlik ¢alismadan sonraki en az yirmidort saat hafta tatili olarak belirlenmelidir. Bu kapsamda
cumartesi giinleri s6zlesmeye eklense dahi, igverenin pazar giinii dgretmenlerden galigmalarini talep etmesi veya
o0gretmenlere yirmi dort saatten az bir hafta tatili birakmasi bu yasalarin ihlaline isaret etmektedir.
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Tablo 21: Ogretmenlerin Ek Gelir ve Calisma Bigimleri

Kirilgan Ge¢im Dongiisii

T > ?9% =4 RR——._ > SEKTOR DISI i$
(Ogretmenlik) O (Gelir Tamamlama) (Gegim Fark: iqin)

%29,5 %21,8

Su an ek is yapanlar Gegmiste ek is ‘Séizle§n_le‘
yapanlar yenilenmediginde
sektor disinda
galisanlar
¢ . o
Her 100 égretmenden Gegmis deneyimlere bakildiginda Sézlesme yenilenmediginde
yaklasik 30"u halihazirda her 100 6gretmenden yaklasik 52’si her 100 6gretmenden yaklagik 22’si
ek is yapmaktadir. ek is yapmis durumdadir. sektor disinda ise yonelmektedir.
Ek Isin Niteligi
Su an ek is yapan E Gecmiste ek is yapan
grubun vaklasik ‘ rubun yaklasik
%74 o %62 | Erubunyaks
%T4’U %62’si
ozel ders vermektedir. ozel ders vermistir.

Ogretmenlerin mevcut gelirlerinin gecimlerini saglamaya yeterli olup olmadigina bakildiginda,
ogretmenlerin ekonomik kirilganliklari daha goriiniir hale gelmektedir. Katilimcilari %47,7’si
toplam gelirlerinin yalnizca temel ihtiyaclarimi karsilamaya yettigini, %45°1 ise temel ge¢im
masraflarii dahi kargilamaya yetmedigini ifade etmektedir. Bu bulgu, diisiik iicretin yan1 sira
ek gelir mekanizmalarinin yetersizliginin de 6gretmenlerin ekonomik kirilganligini artirdigini
gostermektedir. Ankete katilanlarin yaklasik tigte biri (%29,5) su an bir 6zel sektor egitim
kurumunda ¢alismanin yani sira egitim sektorii iginde veya sektor dist bir is yaptigini ifade
etmistir. Ek is yaptigin1 belirtenlerin yaklasik dortte tigli (%73,91) 6zel ders/ek ders vermekte,
farkli okul veya kurs merkezlerinde ¢aligmaktadir. Geri kalanlar arasinda sektor disi islerin
yogunlastig1 goriilmektedir. Katilimcilarin yarisindan biraz fazlasi (%51,6) ise daha 6nce bir
0zel sektor egitim kurumunda calisirken kendi calistiklar1 kurum haricinde, egitim sektorii
icinde veya disinda baska bir ek is de yaptigini ifade etmistir.

Daha o6nce ek is yaptigini belirtenlerin beste tictinden fazlasi (%61,72) 6zel ders verdigini veya
cesitli kurs veya kurumlarda dgretmenlik yaptigini belirtmektedir. Egitim sektoriiniin diginda
garsonluk, barmenlik, anketorliik, ingaat is¢iligi, resepsiyon gorevliligi, kuryelik, ¢evirmenlik,
cifteilik, psikologluk, antrenorliik gibi farkl isler yaptigini ifade edenler de bulunmaktadir.
Katilimcilarin  beste birinden biraz fazlasi (%21,8) ise soOzlesmelerinin yenilenmedigi
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durumlarda 6gretmenlik diginda garsonluk, miisteri temsilciligi, esnaflik, antrenorliik,
soforliik, kasiyerlik, seyyar saticilik gibi farkli isler yaptiklarini; bazi katilimcilar ise birden
fazla is1 aym ada yaptiklarin1 ve kendi uzmanlik alanlar1 olmayan mesleklere yonelmek
zorunda kaldiklarmni belirtmistir. Ozel sektor egitim kurumlaridaki is giivencesizligi ve diisiik
iicretlerin 6gretmenleri ek is aramaya ittigi, kendi uzmanlik alanlar1 haricinde ve sektor disinda
da ¢alismak durumunda kaldiklar1 gériilmektedir.

Is Yiikiiniin Cinsiyetlendirilmesi

Tablo 22: ig Yiikii Dagilimi

Is ve Ders Dagilum

%16,7 | %51,4 | %31,9

Adil Kismen adil Adil degil

Ogretmenlerin emeginin gériinmez kilinmasi ve iicretlendirilmemesinin yaninda ek islerin
“cinsiyetlendirildigi” ve is dagiliminda toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikler yasandigi,
ozellikle bekar kadin oOgretmenlere daha fazla gorev verildigi de gorlismelerde
paylasilmaktadr. s yiikii dagilimma iliskin ankete katilan 6gretmenlerin algilar1 da bu tabloyu
desteklemektedir. Katilimcilarin %51,4°1 is yiikiiniin kismen adil oldugunu, bazi1 6gretmenlere
digerlerinden biraz daha fazla is diistiglinl, %31,9’u ise is yiikiinliin dagiliminda ciddi bir
dengesizlik bulundugunu ifade etmektedir. Derinlemesine goriismelerde de bu esitsizliklerin
bir kisminin toplumsal cinsiyet temelli oldugu aktarilmaktadir. Farkli branglarda egitim veren
ve ¢esitli kidemlerden kadin 6gretmenler, calistiklart okullarda diizenlenen iftar etkinlikleri,
pano hazirliklari, burs smavlarinda gozetmenlik gibi gorevlerin genellikle kadin 6gretmenlere
verildigini belirtmistir. Bunun yaninda, ebeveynleri ¢alistig1 i¢in okuldan gec¢ alman
ogrencilere acilan okul sonrasi nobet siniflarinda, mesaileri bittigi halde “ana¢” (G10) olduklar1
gerekcesiyle kadin 6gretmenlerin ¢alistigi paylasilmistir. 9 yasinda ¢ocugu olan bir kadin
ogretmen, adaletsiz is dagilimi1 ve agir is yiikiiniin is-yasam dengesini kurmasinin tamamen
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Oniline gectigini ve sonug olarak bu dengeyi saglamak icin giivencesiz ¢alisma kosullarina
itildigini su sozlerle ifade etmektedir:

“Bundan 15 yil énce senelerce ¢calistigim kolej artik o kadar is yiiklemisti ki, 37 giin
boyunca haftanin 7 giinii sabah 07.15'te evden ¢ikip, gece 22.30°da eve giriyordum. 38.
gliniin sabahi evden c¢ikacakken ayakkabilarimin evden yok oldugunu farkettim. 9
yvasindaki ¢ocugum saklamisti evden ¢ikmayayim diye ve bagira bagira aglamaya
basladi, ‘Okulundan nefret ediyorum! Gitme oraya anne!’, diye. Ve o giin karar verdim,
bir daha kadrolu hi¢hir kurumda ¢calismayacagim diye. 15 yildir bu nedenle ders saati
va da giinliik ticretle ¢alistyorum. Boylece ek mesai, veli toplantist vs. yiiklerini
veremiyorlar. Ciinkii ticretini istiyorum, onlar da vermiyor, ben de gitmiyorum.
Emekliligimde bu nedenle toplu para alamadim. Sigortami kendim oédedim ¢iinkii. Ve
vazin da maasim yok. Bu sektor yasal mevzuatlarla diizenlenmedigi, taban maas geri
gelmedigi, sendikal diizenlemeler yapilmadigi ve kutsallik dayatmasiyla sindirildigi
stirece diizelmez.” (A4)

Okul kurucular1 veya yonetimlerinin kadin 6gretmenlerin medeni durumuna gore de farkh
tutumlar sergiledigi anlagilmaktadir. Bekar kadin 6gretmenlere cocugu veya esi olmadigi igin
vakit gecirecegi bir “ailesi” olmadig1 ve evde sorumluluklar1 olmadig: 6ne siiriilerek tatillerde
de daha fazla gorev verildigi goriismelerde aktarilmistir. Kadinlarin zamanlarinin degerinin bir
cocuga, ese veya aileye ayrilmasi tizerinden bigilmesi, aksi takdirde goriinmeyecek bir emegi
sirtlanmalar1  gerektigi kabulii 6zel sektorde calisan kadin G6gretmenlerin  yasadiklar:
esitsizlikleri daha da derinlestirmektedir. Bu tiir pratikler, is yikii dagiliminin yalnizca
kurumsal degil, ayn1 zamanda toplumsal normlar tarafindan da sekillendigini, is dagilimina
dair adaletsizliklerin okul yonetimlerinin bu ve benzeri anlayislar1 devam ettirdigi i¢in ortaya
ciktigini gostermektedir.

Yan Haklarin Par¢ali ve Kuruma Bagh Yapisi

Maaglar ve ek ticretlerle beraber 0gretmenlerin yararlandiklar1 yan haklar da kurumlarin
biiyiikliigiine, bilinirligine ve bulundugu sehre gore degisiklik gostermektedir. Ucret
konusunda oldugu gibi, Istanbul’daki biiyiik 6l¢ekli veya zincir kurumlarm yan haklar
sagladigi, ancak kiiciik illerde veya butik okullarda yan haklarin kisith kaldigr veya
saglanmadig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin yaklasik iicte biri (%29,7) calistiklart kurumun
herhangi bir ek olanak saglamadigini belirtirken, en yaygin yan haklarin yemek (%56,1),
yol/servis (%32,4) ve 6zel saglik sigortasi (%31,8) oldugu goriilmektedir.

Derinlemesine goriismeler so6z konusu haklarin kapsaminin ve erisilebilirliginin sinirlt
olabildigini ortaya koymaktadir. Ornegin, bazi dgretmenler servis hizmeti saglanmasina
ragmen bu hizmetten fiilen yararlanamadiklarin1 ifade etmektedir. Bir 68retmen, servis
giizergahina dahil edilmedigi i¢in sabah saat 06.30’da evden ¢ikmak zorunda kaldigini ve uzun
aktarmalar sonucunda servise binip okula varabildigini belirtmektedir. Benzer sekilde,
ogretmenlerin yalnizca yaklasik beste biri (%22,3) cocuklari i¢in egitim indirimi saglandigimi
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ifade etmektedir. Nitel bulgular, bu tiir desteklerin 6gretmenler i¢in 6nemli bir motivasyon
unsuru oldugunu, okullarin kendi sdylemleri ve vizyonlari ile uyumlu olup olmadigina iliskin
“turnusol” islevi gordiigiinii, ancak yaygin ve standart bir uygulama olmadigini ortaya
koymaktadir. Ozel sektdr egitim kurumlarmin izledigi standart bir prosediiriin olmamasinin ve
ogretmenlerin ekonomik ve sosyal haklarinin yasal diizenlemeler ve uygulamaya doniik
denetimlerle giivence altina alinmamasinin, keyfi uygulamalara kap1 araladig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin ek iicretler ve yan haklara iliskin aktardiklariyla beraber 6zel sektdr egitim
kurumlarindaki ticret politikas1 da g6z Oniine alindiginda, ogretmenler arasinda haklara
erisimde kurumsal diizeyde 6nemli farkliliklar bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Nitel bulgular,
bu tiir haklarin kazanilmasinin ¢ogu zaman kolektif hareket etmeyi gerektirdigini; ancak
orgilitlenme girisimlerinin isten ¢ikarilma riski nedeniyle sinirhi kaldigini gostermektedir.
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MOBBING VE KURUMSAL BASKI

Tablo 23: Ogretmenlerin Maruz Birakildiklari Mobbing Tiirleri ve Kaynaklari

En Sik Mobbing / Baski Deneyimleri Maruz Kalma Sikhig Baskinin Kaynag
Mesai saatleri disinda 0
o . ' %67,9 @ Hemen her giin
rahatsiz ediime ’ %86’2
Is yiikiintin kasth ! @ Haftada § Kurum sahibi/
0 artinlmas: 0/064,1 L birkag kez . isletmeci
' ' %53,2
-ﬂ
o

v . . o ' oo
Surekli elestirilme / . %51’1 L oo @ Ayda birkag

Yoneticiler

yetersiz hissettirilme bt Ogretmenler
%28,2 /e %37,6
6 tisknde s2pe! . %35,9 @ Yilda birkag K
yayllmasi il kis . Veliler
”H.‘; .3 ‘)
ir ki
6 Sosyal diglanma ‘ %33.6 %4,5 Sadeceibiniez
Ogrenciler
%18,3

T T t i Haftalik veya aylik karsilasma
%0 %25 %50 %75 %100 toplami yaklagik °n:56,4't(ir.

Anket bulgular1 ve derinlemesine goriismeler birlikte degerlendirildiginde, 6zel sektor egitim
kurumlarinda c¢alisan 6gretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin sistematik baskiya ve mobbinge

maruz birakildig1 goriilmektedir. Bu baski bi¢imleri tekil bir uygulama veya aktorle smirl
kalmamakta; okul yonetimi, kurum sahipleri, diger 6gretmenler ve belirli durumlarda veliler
ile ogrenciler tarafindan farkli sekillerde yeniden iiretilmektedir. Ogretmenlerin en sik
karsilastiklarini belirttikleri uygulamalardan biri “mesai saatleri disinda rahatsiz edilme”dir.
Katilimcilarin yaklagik %68’inin kurumlariyla mesai saatleri disinda da is kapsaminda
goriistiikleri, 6gretmenlerin kisisel zamanlarinin ¢esitli gorev ve taleplerle kesintiye ugradigi
anlasilmaktadir. Onceki béliimlerde de ortaya kondugu iizere, dgretmenlerin is yiikii ¢ogu
zaman mesai saatlerinin disina tasmakta ve hatta resmi tatil donemlerini de kapsamaktadir.
Buna paralel olarak katilimcilarin yaklasik %641 i yliklerinin “kurum yoneticileri tarafindan
kasith olarak artirildigini” dile getirmekte, yaklasik yarisi (%51,1) ise “siirekli elestiriye maruz
birakildiklarin” ve bu siiregte mesleki olarak “yetersiz hissettirildiklerini” belirtmektedir.
Ayrica, anket ¢caligmasina katilan 6gretmenlerin yaklasik yarisi (%47) “yaptiklart isin takdir
edilmedigini” diisiindiiklerini de ifade etmektedir.

Bu bulgular, kurumsal geri bildirim mekanizmalarinin destekleyici olmaktan ziyade
denetleyici ve baskilayici bir karakter tasidigina igaret etmektedir. Bunlarin yaninda mobbing
konusunda da cinsiyet¢i pratiklerin isledigi goriilmektedir. S6z konusu mobbing tiirlerine kadin
Ogretmenlerin daha fazla maruz birakildigi nicel verilerde goriilmekte; bu durum, igyerindeki
gii¢ iliskilerinin toplumsal cinsiyet boyutunu da goriiniir kilmaktadir. Ogretmenlerin anlatilarr,
“ana¢” olmasi beklenen kadin 6gretmenlerin bakim emeginden okulda da mesul tutularak is
yiiklerinin kasitli olarak artirildigini gdstermektedir. Is yiiklerinin artmasi sonucunda ortaya
cikan yorgunluk ve tiikkenmisligin “yetersizlik” olarak adlandirildig1 veya yonetimin artan ve
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sozlesme digina tasan talepleri karsisinda bu talepleri karsilayamayan veya karsilamayan
ogretmenlerin “yetersiz” olarak kodlandig1 diisiiniilebilir. Sonug olarak bu veriler, geleneksel
toplumsal cinsiyet normlar1 ¢ercevesinde “sessiz” ve “uyumlu” olmasi beklenen kadinlarin
artan ig yiikleri karsisinda sinir koyduklari/tepki gosterdikleri durumlarda elestiriye maruz
birakildiklari, aksi takdirde goriinmez emegin kadin 6gretmenlerin sirtina yliklendigi seklinde
degerlendirilebilir.

Ankete katilan 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin haftada en az bir kez mobbinge maruz
birakildigint belirtmesi, bu uygulamalarin istisnai olmadigina, siireklilik arz ettigine,
ogretmenlerin farkli kurumlarda da olsa “calisma kosulu” veya rutinleri haline geldigine isaret
etmektedir. Mobbingi kimlerin uyguladigina bakildiginda, anket sonuglarinda en yiiksek
oranda kurum yoneticilerinin 6ne ¢iktig1, bunu kurum sahiplerinin ve diger 6gretmenlerin
izledigi goriilmektedir. Anket calismasina katilan 6gretmenlerin neredeyse yaris1 (%46,3)
kurum yoneticilerinin kendilerine “adil ve saygili davranmadigini” ifade etmektedir. Bu
durum, kurumsal hiyerarsinin 6gretmenler aleyhine isledigine ve yonetimsel pratikler ile
kararlarin 6nemli bir boliimiiniin c¢alisan haklarini gézetmekten uzak olduguna isaret
etmektedir. Bu goriisii destekleyecek sekilde, ankete katilan 6gretmenlerin yarisi (%50)
diistincelerini 6zgiirce ifade edemediklerini ve fikirlerini soyledikleri i¢in baski gordiiklerini
aktarmaktadir.

Yonetim, Performans ve Ticari Okul Mantigi

Nitel veriler ile anket calismasinda paylasilan goriisler, 6zel sektor egitim kurumlarinin giderek
“ticari” bir mantikla isledigine dair 6gretmenler arasindaki yaygin bir algiya isaret etmektedir.
Goriismelerde dgretmenler, veli ve 6grencilerin “miisteri” olarak konumlandig1 ve okullarin
“ticarethaneye donlistiigli”, “mesainin biliylik bir c¢ogunlugunun velinin memnuniyetini
saglamakla gectigi” bir sistemde, pedagojik Onceliklerin yerini miisteri memnuniyetinin
aldigin1 vurgulamaktadir. Kendisi de dgretmen olan bir sendika temsilcisi, “Ogretmenler sunu
soyliiyor: ben kendimi 6gretmen gibi hissetmiyorum. Ben de hissetmiyorum bu arada. Yani ben
kendimi bir robottan farkli gormiiyorum, bir dadi gibi hissediyorum ¢ogu zaman” (G11)
sozleriyle 0zel sektor egitim kurumlarindaki Ogretmenlerin ortaklasan bir deneyimini
aktarmaktadir. Bu cergevede, 6gretmenlerin mesleki degerlendirmeleri ve pedagojik onerileri
kimi zaman geri plana itilmekte, hatta bastirilmaktadir. Bir 6gretmen durumu, “6gretmenligin
sayginligt tamamen bitti, ozel okullar ise tamamen ticarethaneye dondii. Veliler, ‘parani
veriyorum, dedigimi yapacaksin’ modunda geziyor. Okul yonetimleri ise kayit olsun da ne
olursa olsun, diye ogretmeni ezmeye/ezdirmeye devam ediyor” (A9) seklinde aciklamaktadir.
Bu yaklagimin 6gretmenlerin mesleki 6zerkligini zayiflattig1 ve onlar1 daha kirilgan bir konuma
ittigi goriilmektedir. Bunun yani sira, 6zel okullarin pazarlama stratejilerinde ¢okga bahsedilen
ve bazi okullarda 6gretmenlere zorunlu tutulan ders anlatim ve uygulama siireglerinde
teknolojik yeniliklerinin kullanilmasinin ~ 6gretmenlerin i yiikiinii arttirdig1  anket
katilimeilarinin yarisindan ¢ogu (%53,7) tarafindan ifade edilmistir.

Bu baglamda, velilerin de bazi1 durumlarda mobbing siireclerinin bir parcasi haline geldigi
anlagilmaktadir. Goriisiilen 6gretmenler, 6grencilerin akademik veya davranigsal gelisimine
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yonelik yaptiklar1 yonlendirmelerin yonetim tarafindan sinirlandirilabildigini, bazi velilerin ise
bu tiir geri bildirimleri reddederek dgretmenleri sorumlu tuttugunu ifade etmektedir. Ornegin
bir sinif 6gretmeni, sinif iginde diger 6grencilere ve okul esyalarina zarar veren bir 6grencinin
davranisini doniistiirmeye yonelik ¢abasinin veliler tarafindan farkli bir ¢erceve icine alinarak,
Ogrenciye “aga¢ diisman1”, “doga diismani”, “seni nasil bir aile yetistirdi” gibi s6zler sarf
ettigine dair ash olmayan ithamlarla yonetime sikadyet edildigini su sozlerle aktarmaktadir:
“Yani o kadar i¢ler acisi... Sen iyi bir sey yaptigini diistiniiyorsun, ¢ocuga. Cocuk da ¢ok mutlu
mesela. Hani orada gergekten o davranis sonra degisti, farkl seyler yasadik, ettik falan. Ama

¢ok bambaska yansidi.” (O5)

“Her cocugun 6zel” olarak tanimlandigi, “hos tutulmaya” ¢alisildigi okullarda 6gretmenlerin
tan1 alabilecek ve bu dogrultuda destek alarak o0grenim giigliikleri iizerine calisabilecek
cocuklar hakkinda veliler ile konugsmasinin oniine gegcildigi, kimi velilerin de d6gretmenlerin
rehberligini veya uyarilarini kulak ardi edip 6gretmenlere sorumlulugu yiikledigi deneyimler
aktarilmistir. Yaklasik 20 yildir tarith 6gretmenligi yapan bir 6gretmen, Ogrencilerin her
istediklerinin aninda yapilmasimi talep etmelerinin, velilerin ise sorunlarin kendilerine
yansimadan okulda ¢6ziilmesini istemesinin ve c¢ocuklarinin potansiyeline dair gercekei
olmayan beklentilerinin 6gretmenler tizerinde psikolojik baski olusturdugunu paylagmistir. Bu
tir ornekler, 6gretmenlerin pedagojik veya sinif ici diizeni ve giivenligi saglamaya yonelik
miidahalelerinin veliler ile 6grencilerin goriisleri/talepleri baz alinarak yonetim tarafindan
baski altina alinabildigini gdstermektedir. Ogretmenlerin 6rgiitlenerek iicret artis1, yan haklar,
sendikalagsma gibi haklarini yonetimden talep ettigi durumlarda da velilerin 6gretmenleri
suglayabildigi bazi goriismeciler tarafindan paylasilmistir. Ogretmenlerin hak taleplerinin
sonugsuz kaldig1 durumlarda derslerin aksamasi, etkilenmesi veya eylem karari alinmasinin
bazi velilerce “mesru” bulunmadigi, bu siire¢lerde 6gretmenleri suglayan velilerin oldugu
iletilmistir. Hak miicadelesi yliriiten 6gretmenlerin bu siirecte en ¢ok zorlandiklar1 seylerden
birinin velileri ikna etmek, onlara durumu agiklamak oldugu goriismelerde aktarilmistir.

Akademik basar1 ve performans gostergeleri iizerinden kurulan baski mekanizmalar1 da
goriisme yapilan Ogretmenler tarafindan siklikla dile getirilmistir. Goriisiillen bazi siif
ogretmenleri ile brans 6gretmenleri, 6grencilerin basar1 diizeylerinin yiiksek gorlinmesi igin
ogretmenlerin yazili ve sozlii sinavlar1 notlandirma siireclerine miidahale edildigini, yonetim
kademeleri tarafindan Ogrencilere belli bir puanin altinda not verilmemesinin belirtildigini,
ogrencilerin belirlenen notlarin altinda kalmamasi igin -gerektigi takdirde- 6gretmenlerin sinav
kagitlarinda degisiklik yapilmasimin salik verildigini ifade etmektedir. Bununla birlikte, bagari
beklentisinin yalnizca akademik alanla sinirli kalmadigi; sanatsal etkinlikler ve gosterilerde de
“kusursuz” performans sergilenmesi yoniinde okul yonetimleri tarafindan baski uygulandigi
gorilmektedir. 10 yil1 agkin deneyimi olan bir 6gretmeninin aktardiklarina gore, velilerin
cocuklarinin okulda daha basarili hale geldigini diisiinmeleri i¢in, okul yonetimlerinin farkl
brans Ogretmenlerinden de Ogrenci yerine performans gostermesini bekledikleri, “resim
ogretmenleri ¢ocuklarin resimlerini diizeltirdi. Miizik ogretmenleri kuliste playback yapardi.
Hani, atiyorum, kemancilar biraz pis ¢aliyor; mikrofonlar: kapat, arkadan bir tane keman
ogretmeni calsin. Fliitciiler yeterli degil, arkadan fliit ogretmeni ¢alsin falan gibi seylere de
sahit oldum” (G4) sozleriyle 6rneklenmektedir. Bu tiir uygulamalar, egitim siire¢lerini
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pedagojik nitelikten uzaklastirarak gosteri ve pazarlama unsurlarina indirgemesi, bu nedenle,
¢ocugun Ustiin yararinin ikinci plana atilmasi riskini tasimaktadir.

Kurumsal Destek Eksikligi ve Ogretmen Yalnizlasmasi

Ogretmenlerin kurumsal destekten yoksun birakildigi durumlarin yaygin oldugu da
goriismelerde paylagilmistir. Bir goriismede, ti¢ yildir ayn1 kurumda ¢alisan bir 6gretmenin
okuldan bir 6grenciyle sorun yasadigi, okulun rehberlik servisi ve okul yonetiminden destek
almaya calistig1, hareketleri dolayisiyla ¢cocugu disipline verdigi ancak yasanan sorunlarda
yoOnetimin &gretmenin yaninda durmak yerine O6gretmeni isten ¢ikarmayi tercih ettigi
aktarilmistir. Bu tlir deneyimler sonucunda, 6gretmenlerin giivende hissetmedikleri, “hi¢bir sey
yapamadiklar1”, dolayisiyla caresiz hissettikleri, atilan kisinin ardindan diger 6gretmenlerin
“glile giile” demek durumunda kaldiklari, bazi Ogretmenlerin kendi inisiyatifleri ile
birbirleriyle dayanigma gosterdikleri ancak “genel bir orgiitliiliigiin s6z konusu olmadig1”
paylasilmigtir.  Gilivencesizlik hissinin, baski ve mobbingin derinlestigi durumlarda
Ogretmenlerin orgiitlii bir yap1 kurmasmin veya kolektif hareket etmesinin zorlastig
anlasilmaktadir.

Performans degerlendirme sistemlerinin de ankete katilan 6gretmenlerin yarisindan fazlasi
(%57,5) tarafindan “adil ve seffaf” olmadig1 belirtilmistir. Velilerin performans degerlendirme
stireclerine dahil edilmesi, yoneticilerin ve ziimre baskanlarmin ders gézlemleri iizerinden
Ogretmenleri puanlamasi ve 6gretmenlerin sdzlesme yenilenirken ve maaslari belirlenirken bu
degerlendirmelerin baz alinmasi 6gretmenler {izerinde baski yaratmaktadir. Son zamanlarda
giderek yayginlastig1 belirtilen bu gibi degerlendirme sistemlerinin, 6gretmenlerden habersiz
sekilde uygulamaya gecirilmesi ve degerlendirme oOlgiitleri ile degerlendirme sonuglarinin
ogretmenlerle paylasilmamasi nedeniyle seffaf ve adil bir isleyisten uzak oldugu
diistiniilmektedir.

Bununla birlikte, tiim velilerin baski unsuru olusturmadigi; bazi durumlarda 6gretmenlerin
yaninda konumlandiklar1 da goriilmektedir. Ogretmenler, haksiz uygulamalara karsi ses
cikardiklarinda velilerin destek verdigi, hatta kimi durumlarda toplu bicimde okul yonetimi
iizerinde baski kurarak 6gretmenin isine devam etmesini sagladiklar1 6rnekler paylasmaktadir.
Sendikal1 bir sinif 6gretmeni velilerin okul {izerinde kurdugu baskiy1 su s6zlerle aktarmaktadir:
“Ikinci senemde beni de géndermek istemislerdi. Ben velilerime séyledim durumu. Onlar toplu
bir sekilde okula gelip miidiire bunu yaparlarsa kayitlarini sildireceklerini soylediler. O sekilde
okuldan ¢ikaramadilar mesela. Velilerin destegiyle isime devam ettim.” (O7) Bu tiir 6rnekler,
velilerin aldiklar1 tek bir konum olmadigini ve degiskenlik gdsterdigini, 6gretmenlerden yana
tavir aldiklar1 durumlarda okul yoOnetimi iizerinde giiglii bir etkileri oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ote yandan, 6gretmenlerin calisma kosullarmi belirleyen kurumsal diizenlemelerin yalnizca is

yukii ve performansla sinirli kalmadig, giindelik pratikleri de kapsadig1 goriilmektedir. Kilik
kiyafet diizenlemeleri (dress code) bu kapsamda 6ne ¢ikan bir diger kontrol alanidir.
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Goriligsmelere katilan 6gretmenler, bazi okullarda belirli renklerin zorunlu tutuldugu, kisisel
goriiniimiin sik1 bigimde denetlendigi veya ogretmenlerin kilik kiyafetini diizenleyen yasal
cerceveyi cignememesine karsin bireysel tercihlere miidahale edildiginden bahsetmektedir.
Kurumsal kimligi gii¢lii ve egitime yatirimi yiiksek olan okullarda da bu uygulamalarin yaygin
oldugu paylasilmistir. Boylesi bir okulda ¢alistig1 siirecteki deneyimini paylasan bir 6gretmen
bu durumu, “Ilk calistigim okul miithis kurumsal, her seyin yasak oldugu, béyle baskinin,
mobbingin gercekten had safhada oldugu bir okuldu. ... Okulda siyah, beyaz, gri, lacivert
disindaki her renk yasakti. Etek giymek yasak, saten etek kesinlikle yasak... Sa¢imi agik
biraktigimda, hocam, ¢ok daginik goriiniiyor, litfen toplar mismiz, diyorlardi,” (G10)
sOzleriyle ifade etmektedir. Bagka bir goriismeci ise, daha 6nce baska bir okulda da bir
Ogretmenin okulun belirledigi rengin disinda bir kiyafetle okula geldigi i¢in herkesin i¢inde
azarlanarak evine gonderildigini paylasmistir. Bu tiir uygulamalar, 6gretmenlerin yalnizca
mesleki degil, kisisel alanlarinin veya tercihlerinin de kurumsal denetime tabi oldugunu
gostermektedir. Gorlismecilerin bir kismi 6gretmenlerin bu tiir uygulamalar1 zamanla
normallestirdigine dair degerlendirmeler de yapmaktadir: “Kimse de ¢ikip ‘giin sonunda neden
toplanti yapiyoruz?’ demiyor. Iste dress code'lar... Bugiin boyle giyineceksiniz. Ama niye
giyinecegiz?” (06) Ogretmenlerin degerlendirmeleri de mobbing ve baski1 pratiklerinin
stirekliligini veya kabul edilmesini saglayan temel etmenlerden biri olarak goriilebilir.
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HAKLARA ERISIM VE SENDIKALASMA

Hak ihlallerinin Yayginhg

Yapilan anket ve derinlemesine goriismeler, diger boliimlerde de irdelendigi gibi 6zel sektorde
calisan 6gretmenlerin calisma yagsamlar: boyunca yaygin ve ¢ok boyutlu hak ihlalleriyle kars1
karstya kaldigini gostermektedir. Ankete katilan 6gretmenlerin yalnizca bir baslik altinda degil,
farkli tlirde hak ihlallerine maruz birakildiklar1 anlasilmaktadir. Nicel bulgulara gore
Ogretmenlerin en sik deneyimledigi hak ihlalleri arasinda fazla mesai {icretinin 6denmemesi
(%71,2), resmi tatillerde zorla ve iicretsiz calistirilma (%64,8), maaslarin ge¢ ya da eksik
O0denmesi (%60,8), psikolojik baski/mobbinge maruz birakilma (%59,2) ve SGK primlerinin
eksik yatirilmasi (%51,2) 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlara ek olarak sigortasiz ¢alistirilma (%32),
sozlesmenin haksiz yere feshedilmesi (%30,4), kidem tazminatinin 6denmemesi (%36) ve
yillik izin hakkimin kullandirilmamasi (%16,8) gibi ihlallerin de 6nemli bir yayginliga sahip
oldugu goriilmekte, onceki boliimlerde ele alinan nitel ve nicel bulgular ile tutarlilik
gostermektedir. Bu veriler, 6zel sektorde d6gretmen emeginin yapisal olarak gilivencesiz bir
zeminde konumlandigina igaret etmektedir.

Tablo 24: Sik Yasanan Hak Ihlalleri ve Ogretmenlerin Ihlal Durumundaki ilk Hamleleri

En sik yasanan hak ihlalleri ihlal durumunda ilk girisim
Fazla mesai iicretinin
@ odenmemesi %71,2 0o C]o Kurum yonetimiyle %50.0
== - = ——=— == == ( H ]  konustum ’
—h  Resmi tatillerde zorla
[:::]  ve dicretsiz caligtinima %64,8
e e Sl D
o Q O Sendikadan 2
Maasin geg veya CO] destek istedim %33,9
S eksik 6denmesi %60,8
| S
"(’)’ Psikolojik baski / )
(=  mobbing %59,2 JA) Yasal yollara b
e Az\ﬁ ba %29,0
svurdum ™ &
SGK priminin
eksik yatirimasi %51,2
Girisimde ‘
% Sigortasiz @ bulu§nmad|m %21,
calistinimak %32,0
[————]
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Hak Arama Yollar1 ve Engeller

Hak ihlalleri karsisinda oOgretmenlerin basvurdugu yollar incelendiginde, katilimcilarin
yarisiin (%50) oncelikle kurum yonetimiyle goriismeyi tercih ettigi, yaklasik iicte birinin
(%33,9) sendikal destek aradifi ve yine benzer bir oranmn (%29) dava agma, CIMER ya da
ALO 170 gibi resmi kanallara bagvurma yolunu sectigi ve katilimcilarin birden fazla yolu
izlemeyi tercih edebildikleri goriilmektedir. Bununla birlikte, dikkat ¢ekici bir bulgu
ogretmenlerin %21 inin hig¢bir girisimde bulunmamis olmasidir.

Tablo 25: Hak Aramayi Engelleyen Nedenler ve Céziim Oncelikleri

Hak aramayin engelleyen nedenler Etkili coziim yéntemleri
@ Yasal diizenlemelerin iyilestirilmesi %53’7
oo Sonug alamayacagima 0/
e inaniyorum (o] 80 Giicli sendikal érgiitlenme o
= ve kolektif eylem Jo 2 3 ’1
e o @ Kamuoyu ve medya baskisi % 1 4’9
g Isimi kaybetme 0/ 52
WO lorkusu o @ Okul yénetimleriyle diyalog % 5,8
Z Siirecin uzun ve (y 52 Enacll O:sorun
©  masrafli olmasi ° @ oisikmassiar GEENN— 58,6
Thuiniong -
’ K la liskileri uygulamasinin olmamasi %57’8
3 urumia iigkilerin 0
> bozulmasindan gekinme %o 44 e Is givencesizligi | — %37,9
Uzun calisma saatleri ve
/ ogretmen yiikii meseleleri [E— %29'3
Kime / nasil
@ b - bil % 2 0 Mobbing ve o
asvuracagimi bilmeme Fretilbeskis [ %28,4

Hak aramama nedenleri arasinda en sik dile getirilen yanitlar, sonu¢ alinamayacagina dair
inang, igini kaybetme korkusu, siireglerin uzun ve masrafli olmasi ve calistigi kurumla
iligkilerin zarar goérmesi endisesidir. Bunun yani sira 6gretmenlerin beste biri (%20), hak arama
siireclerine dair bilgi eksikligi nedeniyle nasil ve nereye basvuracagini bilmedigini ifade
etmektedir.
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Tablo 26: Ogretmenlerin Is Kanunu’na Dair Bilgi Seviyesi

is kanunu bilgisi

@ Cokbilgiiyim @D %10,3

@ Bilgiliyim [ %36,5

@® Birazbilgimvar @D %27,8
@ Cokazbilgimvar @D %21,4
@ Higbilgimyok @ %4,0

Cok az / Hig bilgi '
@ toplami %2594

Anket bulgular1 katilimcilarin yalnizca %36,5’inin is kanunu kapsamindaki haklarina (kidem
tazminati, ihbar siiresi, fazla mesai {licreti vb.) yeterince hakim oldugunu, yaklasik ii¢te birinin
(%27,8) kisith bilgiye sahip oldugunu, %25,4’lin ise neredeyse hi¢ bilgi sahibi olmadigini
gostermektedir. Ogretmenlerin kendi s6zlesmelerine dair de detayl bir bilgi sahibi olmadigi,
ornegin, ankete katilanlarin %12,8’inin SGK’larinin hangi ticret iizerinden yatirildigim
bilmedikleri goriilmektedir. Hak arama siireglerine dair bilgi eksikligi nitel bulgularla da
desteklenmektedir. Goriismelere katilan bazi 6gretmenler kendi haklarma ve is hukukuna
iligkin bilgi diizeylerinin sinirli oldugunu, bunun da isverenler tarafindan istismar edilebildigini
belirtmektedir. Bir 6gretmenin, meslege ilk basladiginda sézlesme kapsamii bilmedigi i¢in
tazminat talep edemedigini ve kurumun bundan faydalandigini1 ifade etmesi, bu bilgi
eksikliginin somut sonuglarin1 gostermektedir. Buna karsilik, daha 6nce yoneticilik yapmis bir
katilimcinin okul kurucularmnin yaptiklar: usiilsiizlikleri ve haksizliklar1 goérdiikten sonra
gerekeeli istifa yoluyla hem tazminatini alabildigini hem de kurumu Ilce Milli Egitim’in
denetimine tabi kilabildigini aktarmasi, hak bilgisi ile hak arama kapasitesi arasindaki
dogrudan iliskiye isaret etmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlar iginde sz sahibi olmamalari nedeniyle de ihlal ve
sOmiiriiye acik hale geldikleri goriilmektedir. Ankete katilan 6zel sektdr dgretmenlerinin
yaklasik %45°1 “kurumdaki egitim-6gretimle ilgili onemli kararlara (program planlama,
kaynak se¢imi vb.) 6gretmenler olarak dahil edilmediklerini” ifade etmektedir. Goriismelerde,
“kar amaci1 glitmeyen” veya “alternatif” olarak sunulan 6zel sektdr egitim kurumlarinda da
tablonun ¢ok farkli olmadigi paylasilmistir. Ogretmenler, bu kurumlarda yaygin oldugu
vurgulanan “biz bir aileyiz” sdyleminin 6gretmenlerin iicret artisi taleplerinin ya da hak arama
girisimlerinin bastirilmasinda bir “duygusal istismar” aracina doniistiglini ifade etmektedir.
Boylesi kurumlarin demokratik olmaya ve farkli bir okul ortami kurmaya yonelik sdylemler
benimsemesine karsin 6gretmenler, bu kurumlarda da s6z sahibi olmadiklarini, ekonomik ve
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demokratik haklar1 konusunda ciddi sorunlar yasadiklarmi ve baskiya ugrayabildiklerini,
haklarin1 alamadiklarini aktarmustir.

Sendikalasma, Dayanisma ve Sinirlarn

Sendikalagma ve orgiitlenme pratikleri hak arama siiregleri baglaminda kritik bir tartisma alan1
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Goriigmeler, 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin sendikalagmaya
mesafeli durdugunu, anket bulgular1 ise sendikalasma Onilindeki yapisal engeller
degerlendirildiginde, 6gretmenlere gore en kritik ii¢ unsurun isten atilma riski (%79,5), isveren
baskis1 ve giivensizlik (%50,8) ile yasal zorluklar (%45,1) olarak belirlendigini gdstermektedir.
Bu tablo, bireysel diizeyde hak arama pratiklerinin sinirli kaldigini, yapisal ve yasal kosullarin
belirleyici oldugunu géstermektedir. Bir 6gretmen bu durumu “Oyle bir sendikalasma olay:
ben gormedim yani. Veya insanlar korkuyor. ‘Bana dokunmasin, ben isime gideyim geleyim.’
Cok sessiz kalinabiliyor yani. ... Asil sorunumuz da bu zaten. Insanlarin yasadigi sorunu veya
kendini ifade edemeyisi... Bu da zaten yasadiginiz iilkenin hayat sartlarindan kaynaklaniyor
diye diistiniiyorum” (O8) sozleriyle ifade etmektedir.

Ozellikle isverenler arasi informel dayamisma aglarinin varhigi, bir kurumda hak arayan
ogretmenin bagka bir kurumda is bulmasimnin zorlagabilecegi yoOnilindeki kaygiy1
pekistirmektedir. Bu nedenle baz1 dgretmenler dava agmaktan vazgecmekte ya da bastan
hukuki yollara bagvurmamay1 tercih etmektedir. Nitekim birka¢ goriismecinin agtig1 davadan,
yeni isini kaybetmemek adina vazge¢mek zorunda kaldigini veya dava agma yoluna hig
girmedigini aktarmasi bu riskin somut 6rneklerini sunmaktadir. Dogum iznini kullandiktan
sonra yoOnetimle arasinda gerilimler ¢iktig1 ve sonucunda sebep gosterilmeksizin isten
cikarildigini paylasan bir 6gretmen ise, isten ¢ikarilmasina karsi dava agtigini, bu siirecte yeni
bir okul bularak ise alindigini, ancak eski okulun ¢ikardig: prosediirel sorunlar nedeniyle yeni
okuluna baglamasmin engellendigini aktarmistir. Eski okulunun, davadan vazgeg¢mesi veya
tazminatsiz istifa etmesi karsiliginda bu durumu ¢ozebilecegini kendisine iletmesi iizerine,
Ogretmen de yeni isini kaybetmemek adina davadan vazge¢mek zorunda kaldigini aktarmistir.
Okullarin dava siireglerini engellemek adina igverenler arasi kurulan baglar1 kullandiklari,
ogretmenleri tehdit ederek veya karalayarak hukuki siireclerden, hak arama siireglerinden
caydirmaya c¢alistiklart goriilmektedir.

Bununla birlikte, baz1 kurumlarda olusturulan 6gretmen kurullar1 ya da dayanigsma yapilari,
goriismelere katilan baz1 6gretmenler tarafindan sendikalagsmaya yeterli bir alternatif olarak
goriilebilmekte, bu kurullar tercih etmek yerine sendikalasma yoluna gidilmesi yoneticilerin
“lyi niyeti’nin suistimali olarak degerlendirilebilmektedir. Ancak bu yapilarin ¢ogunlukla
kurumsal sinirlar i¢inde kaldigi ve sendikal giivenceden yoksun oldugu icin kalic1 ¢6ziim
iiretmekten ziyade sikayetlerin “soguruldugu” alanlara doniisebildigi de goriismelerde ifade
edilmistir. Bir 6gretmenin ifadesiyle bu yapilar “dertlesme alan1” yaratmakta, ancak yapisal
degisim tiretme kapasitesi smirli kalmakta; bu kurullar1 olusturan ve destekleyen
yoneticilerinin de “aslinda istediklerinin” bu oldugu goriisii paylasilmaktadir.

Bu tiir kurullarda ¢aligmis ve bulunmus bir katilimc1 deneyimini, “Bu sendikaya doniisse
oradaki o6gretmenlerin ne kadar katilim gosterecegi tartismali. Simdi o seydi, nasil denir?
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Risksiz bir sey. Obiirii riskli. Risk almak istemediklerini sezdigin zaman da ister istemez geri
adim atiyorsun” (G17) sozleriyle ifade ederken, 6gretmenler arasinda hak temelli giicli bir
dayanigma olusmamast nedeniyle kuruldaki ¢alismalardan ¢ekildigini aktarmaktadir.
Anketlere verilen yanitlarda da “Meslektaglarim arasinda giiglii bir dayanigma ve is birligi
vardir” ifadesine katilimecilarin  yaklasik %43 liniin  katilmamasi, Ogretmenler arasi
dayanigmanin zayif oldugunun disiiniildiigline isaret etmektedir. Nitel bulgular da
ogretmenlerin 6zel sektdr calisma kosullarina ve yasadiklart esitsizlige iliskin yasadiklari
sikintilar1, 6zellikle kamuda caligsanlar ile 6zel sektorde ¢alisanlar arasindaki dayanisma basta
olmak tizere 6gretmenler arasi iletisim ve dayanigsmanin da bu bu kosullardan etkilendigini
gostermektedir.

Sendikal Uyelik, Giivence Hissi ve Etki Alant

Tablo 27: Ogretmenlerin Sendikaya Uyelik Durumu

Herhangi bir sendikaya iyelik Ozel Sektor Ogretmenleri
durumu Sendikasr’na liyelik durumu

@ Bubenimilk
sendika dyeligim ~ %96,9

@ Suan o603

Uyeyim
@ Daha dnce bagka
sendikadaydim, % 4 1
@ Gegmiste simdi buradayim ’
Uyeyim ama 0/09’0
simdi degilim & M
ye degilim
meonan  %16,3
diisiindyorum
© Hig iiyeligim

olmadi % 28,7

® Uye olmakta
kararsizim %1 5a4

Ote yandan, nicel bulgular ankete katilanlar arasinda sendikalasmaya y&nelik ilginin tamamen
zay1f olmadigim1 ortaya koymaktadir. Katilimcilarin %62,3’1 bir sendikaya iiye oldugunu
belirtirken, Ozel Sektdr Ogretmenleri Sendikasi’na iiyeligi bulunmayanlarin énemli bir kismi
da (%41,66 - katilimcilarin ise %16,3°l) iiye olmayr diisiindiigiinii ifade etmektedir.
Katilimcilar arasinda sendikali 6gretmen oraninin yiliksek olmasi, anketin sendika gruplari
icinde yayilmasi1 ve sendikali 6gretmenlerin de yayginlagtirma ¢alismalarina destek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ankete katilan 6gretmenlerin yarisindan fazlasi (%56,9) igin Ozel Sektor
Ogretmenleri Sendikas1 ilk sendika deneyimini olusturmaktadir. Sendikaya iiye olma
motivasyonlari arasinda en ¢ok hak ihlallerine kars1 hukuki destek arayisi, ¢calisma kosullarini
kolektif miicadeleyle iyilestirme inanci ve mesleki dayanismanin bir pargasi olma istegi one
cikmaktadir.
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Tablo 28: Sendikaya Uye Olma Nedenleri ve Haberdar Olma Durumu

. Ozel Sektor Ogretmenleri Sendikasr’'ni
Uye olma nedenleri ilk duyma kanali

Caligma kosullarinin orgiitli
miicadele ile iyilesecegine inanmak Sosyal medya

2at T %88,1 . 02431

Sendika Uyesi

Ep Yasal ve hukuki destek almak arkadag/meslektag
0,
cEEEsmm %82 %025,2

2y

Arkadas

Q Mesleki dayanismanin — %1 6’3
% pargasi olmak
Y o %62
asin organlari
== %3,3
° is glivencesi saglamak
— %488 %11,4

Bunun yaninda, sendikanin resmi bir giivence saglamasa da igverenler iizerinde ihlallere kars1
caydirici bir etki yarattigi ve 6gretmenlerde bir “glivence hissi” olusturdugu ifade edilmektedir.
Bir 6gretmen bu konuda, sendikanin varliginin ¢alisma kosullarin1 ve maagini iyilestirdigini,
hatta daha once baskici tutum sergileyen yoneticilerin geri adim atmasina neden oldugunu
aktarmaktadir. Farkli branglardan bazi sendikali katilimeilar, okullarindaki sendikali 6gretmen
sayisi arttikca yan haklardan maaglara ve izinlere dek haklarini1 daha kolay elde edebildiklerini,
yonetime karsi ellerinin daha giiclii oldugunu ifade etmektedir. Buna ek olarak, sendika
iiyeliginin karsilasilan zorluklara, baskiya, mobbinge ve haksizliklara kars1 “umut” oldugunu,
buradaki calismalar sonucunda degisimin saglanacagini diistinenler de bulunmaktadir.
Sendikali bir 6gretmen sendikanin etkisini sOyle tasvir etmektedir:

“Sendika ilk kuruldugunda mesela ara tatilde, kis tatillerinde, sémestr tatillerinde
gruplara biz form atiyorduk iste ihbar formu ve yiizlerce, binlerce ihbar geliyordu bize.
Ogretmenler zorla ¢calistiriliyordu. Ama son iki senedir mesela Istanbul'da gelen ihbar
sayist 10'u, 20"yi gegmez. Ciinkii bu bir aliskanlik da yaratti patronlarda. Patron artik
kar tatilini ya da yaz tatil hakkini, somestr hakkini gasp ederken seyi diisiiniiyor, ‘Ya
beni sendikaya sikayet ederlerse ya sendika kuruma gelirse, beni teshir ederse, ya
basim agrirsa’... Artik bu tatillerde hi¢ ders yapmuyor ya da iste 10 aylik sozlesmeler
de o6yle mesela... Bir siirii tiyemizden duyuyoruz: mesela, is goriismesine gidiyor
tiyemiz. Orada deniyor ki, normalde 10 aylik yapiyorduk ama sendika basimiza bela
oldu. O yiizden 12 aylik yapacagiz falan diyorlar.” (G10)
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Kararsizhik, Gozetim ve Uyelikten Kacinma

Ancak sendikal iiyeligin her zaman aktif katillma donlismedigi de goriilmektedir.
Ogretmenlerin %58,5’i sendikal eylem, toplant1 veya basm agiklamalarma hi¢ katilmadigini
belirtirken, yalnizca %7,3’1 diizenli katilim gostermektedir. Bu durum, sendikal farkindalik ile
eylemlilik arasinda bir kopukluk olduguna isaret etmektedir.

Kararsizlik ve sendika iiyeligine mesafeli durma pratikleri incelendiginde, 6gretmenlerin
sendikalagmaya iliskin tutumlariin tek boyutlu olmadigi, aksine bilgi eksikligi, giivensizlik,
risk algis1t ve kurumsal baglamin etkisiyle sekillenen cok katmanli bir yapi sergiledigi
goriilmektedir. Ozel Sektdr Ogretmenleri Sendikasi’na iiye olmakta kararsiz olan ancak
sendikalar i¢in potansiyel bir taban olan 6gretmenler arasinda, halihazirda baska bir sendikaya
iiyelik, sendikanin faaliyetlerine dair yeterli bilgiye sahip olmama ya da daha 6nce sendikay1
hi¢ duymamis olma gibi bilgi eksikligiyle veya bilgiye erisimle ilgili nedenler 6ne ¢ikmaktadir.
Bunun yani sira, sendika {iyeliginin calistiklar1 kurum tarafindan 6grenilmesi halinde
yoneticilerle sorun yagama ihtimali, gelecekte bu iiyeligin nasil sonuglar doguracagina dair
belirsizlik ve gelecek kaygist da 6nemli etmenler arasindadir. Baz1 6gretmenler ise sendikal
faaliyetlerin somut bir sonug¢ iiretmeyecegine inandiklarini, bu nedenle sendikalarin
islevselligine dair tereddiit yasadiklarmi ve “Tiirkiye’de sendikacilifin seffaflik ve
samimiyetine giivenmedikleri” i¢in mesafeli durduklarini ifade etmektedir. Bunlar haricinde,
sektor degistirme plani ya da zaman kisit1 gibi daha farkli gerekgeler de kararsizlik nedenleri
arasinda yer almaktadir.

Sendikaya iiye olmay1 diisinmeyen o6gretmenlerin gerekgeleri ise biiylik Olgiide kararsiz
kalanlarin 6ne silirdiigli nedenlerle 6rtiismekle birlikte, daha keskin bir tutum da icermektedir.
Bu grupta yer alan bazi1 6gretmenler, sendikalagmayi isten ¢ikarilma riskini artiran “tehlikeli”
bir adim olarak degerlendirmekte; bazilar1 ise sendikalarin etkisiz oldugunu diisiindiikleri i¢in
tiyeligi “gereksiz” gormektedir. Sendikalarin ideolojik ve siyasi bir angajman igerdigi algis1 da
iiyelikten kagimma nedenleri arasinda one g¢ikmaktadir. Bunun yani sira, bireysel olarak
haklarin1 koruyabilecegine inanan, sendikal miicadeleye ihtiya¢ duymadigini diisiinen ya da
calistigt kurumda haklarinin giivence altinda oldugunu ifade eden Ogretmenler de
bulunmaktadir. Buna paralel olarak bir 6gretmen bu durumu, “Bunun igin yeterince zamanim
yok... ¢alistigim kurumda yasal haklar giivence altinda tutulur” (A17) sozleriyle dile
getirmektedir.

Ote yandan, sendika ici iletisim kanallarina dair giivensizlik de dikkat ¢ekici bir bulgudur; bir
ogretmenin, sendika gruplarindaki yazigsmalarin okul yOnetimine ulastigini, yoneticilerin
sendika gruplarinda yer aldigin1 gézlemledigini ve bu nedenle iiyelikten kagindigini belirtmesi,
gozetim ve ifsa edilme kaygisinin sendikaya iiye olma iizerindeki caydirict etkisini
gostermektedir. Sendikali olmanin dogrudan risk {retebildigine dair deneyimler ise
ogretmenlerin ¢ekincelerini somutlagtirmaktadir. Bir sendikali 6gretmenin aktardigi ornek,
sendikal goriiniirliigiin dahi is giivencesini tehdit edebildigini ortaya koymaktadir: “Biz sendika
panosu yaptik... indirdiler. Sonra ben bunun yasal olmadigini soyledim, (...) geri taktilar ... En
sonunda soyle bir sey ogrendim ... patron, ‘bu kadimin direkt iistiinii ¢izin, ben bunu
istemiyorum her sikintida bir mail atiyor, insan kaynaklar: artik bundan bikti direkt
gonderiyorsunuz’ (demis) ... Hani sendikali oldugumuzu dahi soyleyemedigimiz bir
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zamandayiz.” (06) Bu anlati, sendikal faaliyetlerin ve hak arama siireglerinin hukuki olarak
mesru  olmasma ragmen, pratikte igveren baskist ve dolayli yaptinmlar yoluyla
siirlandirilabildigini, yasal olmamasina karsin isten ¢ikis gerekcesi olarak kullanilabildigini
gostermektedir. '

Sendika iiyesi olmayan Ogretmenlere dair nicel veriler de bu egilimleri desteklemektedir.
Sendika iiyesi olmayan 6gretmenler arasinda en sik ifade edilen nedenler, sendikalarin etkili
olduguna inanmama, isten atilma veya fislenme korkusu ve bireysel olarak haklarini
koruyabilecegine dair inanctir. Bunlara ek olarak, sendikayr daha 6nce duymamis olma,
konuya ilgi duymama, zaman ayiramama ve “hangi sendikaya iiye olunacagini bilememe” gibi
daha farkl gerekgeler de dile getirilmektedir. Bazi katilimcilar ise sendikal alanin kendisinin
de smuirlt ve baski altinda oldugunu, “sar1 sendikalar digindakilere nefes alani birakilmadigint”
ifade ederek daha genis bir yapisal giivensizlige isaret etmektedir. Derinlemesine goriismeler,
bu bulgular1 daha genis bir baglama yerlestirmektedir. 6 seneyi askin deneyimi olan bir
ogretmenin aktarimi, Ozellikle pandemi sonrasi donemde 6zel okul Ogretmenlerinin
kosullarinin belirgin bi¢cimde kétiilestigine, ancak buna ragmen orgiitlenme pratiginin heniiz
yeterince gelismedigine isaret etmektedir: “Pandemiyle birlikte 6zel okullardaki 6gretmenlerin
durumu ¢ok kétiiye gitmeye basladi... Ama sendikalasalim, orgiitlenelim diye bir pratik yok
kimsede heniiz. Bunu dile getirdiginde de yaminda olacak insan bulamiyorsun... Ciinkii
herkesin o okula bir bagimliligi var” (G1) ifadesi ekonomik ve sosyal bagimlilik iliskilerinin
sendikal orgiitlenmenin 6niinde 6nemli bir engel olusturdugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, smirli sayida da olsa calisma kosullarindan memnun oldugu icin
sendikalagmaya ihtiya¢c duymadigini belirten bir grup da mevcuttur. Bir katilimcinin “mutlu
azinlik” olarak tanimladigi1 bu kesim, ¢alistiklar1 kurumlarda 6gretmen haklarinin gérece daha
iyl korundugunu belirtmekte, ancak bu tiir kurumlarin oldukga sinirlt sayida oldugunun da
altin1 ¢cizmektedir. Bu durum, sektor igindeki esitsizliklerin 6gretmenlerin sendikaya yonelik
tutumlarini da farklilagtirdigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin sendikalasmaya yonelik tutumlarinin bilgi
eksikligi, giivensizlik, isten atilma riski/korkusu ve sektorel yapisal kosullar ile sendikalagmaya
dair politikalarin kesisiminde sekillendigi sdylenebilir. Bu nedenle sendika iiyeliginin kimi
zaman yiksek maliyetli bir karar olarak deneyimlendigi ancak sistematik ihlaller ve siiregelen
sorunlar karsisinda bazi katilimcilar tarafindan temel ve en etkili ¢are olarak nitelendirildigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin aktarimlari sendikalasmanin yalmizca bir hak arama arac1 degil,
ayn1 zamanda mesleki itibarin yeniden insasi agisindan da merkezi bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Bir Ogretmenin ifadesiyle, “sendikali olmadan bir seyin c¢oziilecek gibi
durmamas1”, mevcut kosullar altinda bireysel ¢abalarin yetersizligine ve kolektif miicadelenin
gerekliligine isaret etmektedir

104857 sayih Is Kanunu’nun 18. maddesinin a ve b bendine gore, “Sendika tiyeligi veya ¢alisma saatleri diginda
veya igverenin rizasi ile ¢galigma saatleri iginde sendikal faaliyetlere katilmak, isyeri sendika temsilciligi yapmak”
is sozlesmesinin feshi igin gecerli sebep olusturmaz. Ancak belirli siireli sézlesmelerin her senede yeniden
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin ¢aligsma haklari ile sendikal haklarini da tehlikeye atmaktadir.
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ONERIi VE TALEPLER

Ucret, Taban Maas ve Is Giivencesi Talepleri

Aragtirma kapsaminda 6gretmenlere 6zel sektorde ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi i¢in en
acil ¢oziim gerektiren ili¢ sorunun neler oldugu soruldugunda, en sik dile getirilen bagliklar
sirastyla diigiik maaslar, taban maas uygulamasiin olmamasi ve is giivencesizligi olmustur.
Nicel veriler ve nitel goriismeler birlikte degerlendirildiginde, 6gretmenlerin mevcut ¢alisma
rejimini yalnizca ekonomik agidan degil, ayn1 zamanda mesleki itibar, psikolojik iyi olma hali
ve temel sendikal haklar bakimindan da gilivencesiz bir yapi olarak deneyimledikleri
goriilmektedir.

Goriismelerde 6zellikle taban maas uygulamasmin kaldirilmasimin sektoérdeki iicretlerin hizla
diismesine neden oldugu siklikla vurgulanmistir. Bir Ogretmen, bu siireci su sozlerle
aciklamaktadir: “IIki taban maas. Ciinkii 2014'e kadar ashinda taban maas hakkimiz vardu. [...]
Taban maas hakkimiz gasp edildikten sonra ozel okulculuk ¢ok fazla biiyiidii. Maasimizi
koruyan bir yasa olmadigi icin de maaslar cok diistii.” (G10) Ogretmenler, taban maas
uygulamasiin yeniden hayata gecirilmesini yalnizca ekonomik bir talep olarak degil, ayni
zamanda Ogretmenlik mesleginin degersizlesmesine veya itibarini kaybetmesine karsi
koruyucu bir mekanizma olarak degerlendirmektedir. Ogretmenlerin aldig1 diisiik iicretlerin
Ogrenci ve velilerin nazarinda Ogretmenlik meslegini itibarsizlagtirdigi da goriismelerde
belirtilmistir. Bu dogrultuda bazi o6gretmenler 6zel okullarin velilerden aldigi egitim
licretlerinin belirli bir oraninin 6gretmen maaslaria ayrilmasii zorunlu kilan diizenlemelerin
yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Boylece kurumlarin yiiksek iicret politikalarina ragmen
ogretmenlere diisiik maas vermesinin Oniine gecilebilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin énemli bir kismi1 ¢aligma rejiminin giderek daha giivencesiz hale geldigini ve
kisa siireli sozlesmelerin yayginlastigimi aktarmaktadir. Ozellikle kurs merkezlerinde 9-10
aylik sozlesmelerle ¢alismanin yaygin oldugu, Ogretmenlerin yaz aylarinda gecimlerini
stirdlirebilmek i¢in farkli islerde ¢calismak zorunda kaldiklar1 belirtilmistir. Bu nedenle belirsiz
stireli i s6zlesmesi talebi, 6gretmenlerin temel taleplerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bir
katilimc1, 6gretmenlerin giivencesiz ¢alisma kosullarini tarif etmek i¢in “Bugiin ogretmenler
gercekten mevsimlik is¢i gibi ¢alisiyor” (G10) demis, siirekli yenilenen kisa siireli
sOzlesmelerin is giivencesini ortadan kaldirdigini, hak arama siireclerini zorlastirdigini ve
isveren karsisindaki kirilganlig artirdigini vurgulamastir.

Is Kolu, Toplu Sozlesme ve Yasal Diizenleme Ihtiyaci

Gortismelerde 6ne ¢ikan bir diger 6nemli talep, 6zel sektor 6gretmenlerinin mevcut 10 No’lu
“Ticaret, Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar” is kolu yerine ayr1 sekilde tanimlanacak bir “egitim,
kiiltiir ve bilim is kolu” altinda yer almasidir. Goériismelerde mevcut is kolu diizenlemesinin
Ogretmenlerin grev ve toplu is sdzlesmesi haklarindan etkin bicimde yararlanmasini engelledigi
siklikla dile getirilmistir. Ogretmenler, farkli okullarda Ozel Sektér Ogretmenleri
Sendikasi'nda orgiitlii 6gretmenlerin cogunlugu olusturmasma ragmen 10 no'lu is kolunun
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genel toplami iginde sendikali 6gretmen sayisinin diisiik kalmasi nedeniyle toplu is sdzlesmesi
hakkindan yararlanamadiklarini ifade etmektedir. Sendikal1 bir 6gretmen mevcut durumu su
sozlerle agiklamaktadir: “Biz 10 Nolu is kolundayiz. Burada 4-3 milyona yakin bir ¢alisan var.
Biz sendika olarak su an 11 bin iiyeye sahibiz. Toplu sézlesme elde edemiyoruz.” (O7)
Ogretmenler, farkli meslek gruplariyla bir arada oldugu 10 No’lu is kolu i¢inde diger meslek
gruplariyla bir araya gelemedikleri, ancak ayn1 barajlara tabi tutulduklar1 i¢in toplu sézlesme
hakkini elde edememelerini hak gasp1 olarak gormektedir. Dolayisiyla 6zel sektor calisant
ogretmenlerin “torba” is kolu i¢ginde yer almasi, sendikanin 6gretmenlerin ¢alisma kosullar1 ve
maaslar1 {izerinde dogrudan miizakere yapmasini engellemektedir. Ogretmenlerin “torba” is
kolu icinde yer almasi Ogretmenlerin yalnizca bireysel haklarmi degil, kolektif hak
miicadelelerini de siirlayan yapisal bir sorun olarak degerlendirilmekte, 6zel sektdrde caligan
ogretmenler i¢in ayr1 bir is kolunun tanimlanmasi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir.

Fazla Mesai, Psikolojik Iyi Olma Hali ve Destek Personeli

Ogretmenlerin calisma kosullarma iliskin talepleri yalnizca iicret ve sdzlesme meselesiyle
smirh degildir. Fazla mesai, ek gorevler ve iicretsiz emek yiikii de énemli sorun alanlari
arasinda yer almaktadir. Goriismelerde ders dis1 toplantilar, ek nobetler, hafta sonu ¢aligmalari
ve tatil donemlerinde siirdiiriilen gorevlerin ¢ogu zaman iicretlendirilmedigi belirtilmistir. Bir
goriismeci, 6gretmenlerin “20 arti 20 c¢alistigini” (O7), buna ek olarak nobetler, ders
doldurmalar ve mesai dis1 toplantilar nedeniyle ¢alisma siirelerinin daha da uzadigini, ancak
bu emeklerin karsiliginin verilmedigini ifade etmektedir. Benzer sekilde, baska bir gériismeci
Ogretmen hafta sonu, tatil donemi ve mesai disindaki zorunlu ¢aligmalarin 6gretmenlerin hem
fiziksel hem psikolojik iyi olma halini olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir. Bu nedenle temel
taleplerden bir digeri mesai saatlerinin ve ek mesai saatlerinin diizenlenmesi, hafta sonu ve
resmi tatil donemlerindeki zorunlu ¢aligmalarin engellenmesi, ek ¢alismalar i¢in ek {icretlerin
diizenli bir sekilde 6denmesidir.

Calisma kosullarina dair oneriler arasinda dgretmenlerin psikolojik iyi olma haline iliskin
talepler de yer almaktadir. Ogretmenler, veli ve dgrencilerden gelen taleplerin ve bunlarin
yarattig1 baskinin yani sira okul yonetimlerinin performans ve memnuniyet odakli yaklagiminin
ciddi bir psikolojik yiik yarattigini ifade etmektedir. Katilimcilar, 6gretmenlerin yasadigi
giivenlik sorunlarinin yalnizca fiziksel degil, psikolojik boyutlar1 da oldugunu vurgulamakta,
Ogretmen otoritesinin  zayifladigimi ve disiplin mekanizmalarinin islevsizlestigini
belirtmektedir. Bir katilimciya gore oOgrencilerin disiplin siireclerinde yaptirimsizlikla
kargilagsmasi, 6gretmenin sinif igindeki otoritesini ve mesleki itibarin1 zedelemektedir. Bu
nedenle disiplin kurullarinin daha islevsel hale getirilmesi ve alinan kararlarin uygulanabilir
olmasi, 6gretmenin mesleki onuru yaninda can giivenliginin de korunmasi gerektigi ifade
edilmektedir.

Gorligmeye katilan 6gretmenler tarafindan 6gretmenlerin mesleki yiiklerini hafifletecek yapisal
diizenlemeler de onerilmistir. Bir katilimci, 6zellikle biiyiik okullarda her brans i¢in en az iki
O0gretmenin bulunmasinin i yiikiinii azaltacagmi, bunun yaninda teknik isler, etkinlik
organizasyonlari, sosyal medya ydnetimi veya materyal temini gibi gorevler i¢in destek
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personeli istihdam edilmesi gerektigini vurgulamistir. Ogretmenler, pedagojik faaliyetlerin
disinda kalan islerin giderek artmasinin mesleki tilkenmisligi artirdigini ifade etmektedir.

Orgiitlii Miicadele, Veli/STK Rolii ve Kamusal Sorumluluk

Derinlemesine goriismelere katilan 6gretmenlerin 6nemli bir boliimii ¢6ziimiin temel olarak
orgiitlii miicadeleden gectigini diisiinmektedir. Sendikalagsma ve oOrgiitlenme 6gretmenlerin
hem haklarini 6grenmeleri hem de is giivencesi elde edebilmeleri agisindan temel bir arag
olarak goriilmektedir. Ancak 6gretmenler, mevcut kosullarda sendikal miicadelenin de ciddi
yapisal engellerle karsilastigini belirtmektedir. Goriismelerde sendika temsilcilerinin taban
maas hakki i¢in ¢esitli bakanliklarla goriismeler gergeklestirdigi, ancak bu goriismelerde s6zii
verilen yasal diizenlemelerin hayata ge¢irilmedigi aktarilmistir. Bu nedenle 6gretmenler, kalici
tyilesme i¢in yalnizca okul yonetimlerinin degil, Milli Egitim Bakanlig1 basta olmak tizere ilgili
kamu kurumlarmin dogrudan sorumluluk iistlenmesi gerektigini diisiinmektedir.

Bunun yaninda 6gretmenler, ¢oziim siirecinde yalnizca sendikalarin degil velilerin ve sivil
toplum kuruluslarinin da aktif rol {istlenmesi gerektigini ifade etmektedir. Baz1 goriismeciler,
velilerin yalnizca ¢ocuklariin akademik basarisina degil, 6gretmenlerin ¢alisma kosullaria
ve iyi olma hallerine de duyarli olmasi gerektigini, 0gretmenlerin ¢aligma kosullarmin
ogrencilerin aldig1 egitimi de etkiledigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, yalniz 6gretmenlerin
degil, wvelilerin de Orgiitlenmesine ve halihazirdaki Orgiitlenmelerin  6gretmenlerin
miicadelesiyle daha yakindan temas etmesine dair Oneriler paylasilmistir. Ayni sekilde sivil
toplum kuruluglarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik calismalar yiiriitiirken
ekonomik ve o6zliikk haklart konusundaki savunuculugu da giliglendirmesi gerektigi ifade
edilmektedir. Ogretmenlere gore ekonomik giivencesizlik devam ettigi siirece mesleki gelisim
odakli politikalarin tek bagina yeterli olmas1 miimkiin gériinmemektedir.

Son olarak, baz1 6gretmenler ise 6zel okul sisteminin genel yapisina yonelik daha kapsamli
elestiriler dile getirmistir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, 6gretmenler 6zel okullarda velinin
“miigteri”, 6gretmenin ise misteri memnuniyetini saglamakla ylkiimlii bir ¢alisgan olarak
konumlandigini, bu durumun 6gretmen iizerinde yogun baski yarattigini ifade etmislerdir. Bu
nedenle bir katilimcr devlet okullarinin gii¢lendirilmesi, 6zel okullarin kapatilmasi ve
ogretmenlik mesleginin kamusal niteliginin yeniden ©6n plana ¢ikarilmasi gerektigini
savunmustur. Bu goriisler, 6gretmenlerin yasadigi sorunlarin yalnizca tek tek kurumlarla sinirlt
degil, egitim sisteminin piyasalasmasiyla iligkili daha genis yapisal doniisiimlerin sonucu
olarak degerlendirildigini gostermektedir. Gorlismelerde dile getirilen talepler yalnizca
bireysel hak kayiplarina degil, 6gretmenligin doniisen toplumsal konumuna iliskin daha genis
bir memnuniyetsizlige isaret etmektedir.
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